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Prologo

Es una inmensa alegria presentar esta Guia sobre el pro-
yecto PasaXT Hacia El Empleo; una iniciativa innovadora
que, desde 2018, la Federacion Salud Mental Castilla y
Leon impulsa y coordina, y que cuenta con el apoyo de la
Fundacion ONCE y el Fondo Social Europeo. Este proyecto,
que esta dirigido a jovenes con discapacidad psicosocial
entre 16 y 29 afios, ha conseguido a lo largo de estos afios
implementarse en la mayoria de nuestras asociaciones,
extendiéndose también a entornos rurales.

Imaginad a una persona joven, de 18 afios, con un problema
de salud mental, escasas relaciones sociales y pocas moti-

vaciones. Esta persona joven entra en un grupo de personas
de su misma edad, con horarios estructurados, donde se le
ayuda a encontrar objetivos, fundamentalmente laborales, y
se le acomparia en un proceso marcado por objetivos y que
le abren nuevas posibilidades de crear un proyecto de vida.

Esta es la esencia de PasaXT Hacia El Empleo.

Durante estos afios, he tenido el honor de clausurar varias
ediciones del proyecto lo que me ha permitido conocer
de primera mano a los y las participantes, y con ello ver la
ilusion en su mirada y las fuerzas renovadas para plan-
tarle cara al futuro con formacién, capacitacion y con los
apoyos necesarios.

Desde sus inicios, PasaXT Hacia el Empleo ha estado
estrechamente vinculado a la figura del asistente per-
sonal, en este caso bajo el modelo de “apoyo de pares”.

Un apoyo ejercido por personas que han superado sus
problemas de salud mental, y se contratan especifica-
mente para ayudar a los jovenes participantes a descubrir
y desarrollar su maximo potencial.

A lo largo del tiempo, hemos observado que PasaXT Hacia
el Empleo no solo ensefia contenidos especificos, sino
que fomenta el autoconocimiento, la autoestima, el em-
poderamiento, y valores personales. Ademas, promueve la
ayuda mutua y el trabajo colaborativo en red, elementos
fundamentales para la busqueda de empleo.

La luz y energia que emanan de los y las jovenes partici-
pantes son testimonio del impacto positivo del proyecto.
Para la Federacion es crucial seguir apoyando y fomentan-
do los aprendizajes y practicas adquiridas a traves de este
proyecto. Agradezco a nuestras asociaciones y todas las
personas que han hecho posible PasaXT Hacia el Empleo,
ya que ellas han sido las que han construido el proyecto
con su trabajo y sus aprendizajes compartidos.

Os invito a conocer mas sobre PasaXT Hacia El Empleo y
a uniros a nuestros esfuerzos para continuar promoviendo
una salud mental positiva en los y las jovenes.

Elena Briongos Rica
Presidenta de la Federacion Salud Mental Castilla y Ledn
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Introduccion

El proyecto PasaXT Hacia el Empleo es una propuesta de
trabajo realizada por la Federacion Salud Mental Castilla
y Ledn a sus asociaciones, que se enmarca, desde el afio
2018, dentro de la convocatoria de ayudas econdmicas a
proyectos de refuerzo de la empleabilidad de personas
jovenes con discapacidad psicosocial' (salud mental)

de la Fundacion ONCE, cofinanciadas por el Fondo Social
Europeo a través del Programa Operativo de Empleo Juve-
nil (POEY).

El proyecto se centra en ofrecer una serie de actuaciones
destinadas a promover la inclusion social y laboral de
personas jovenes con discapacidad psicosocial menores
de 30 afos.

PasaXT Hacia el Empleo esté alineado con el Plan de
Insercion Sociolaboral para Fomentar la Empleabilidad
y el Acceso al Mercado Laboral de las Personas mas
Vulnerables de Castilla y Ledn (2016/2020)?, que en su
Eje 1: “Mejora de la empleabilidad de las personas mas
vulnerables”, plantea acciones como “Mejora y adquisicion
de las habilidades personales y competenciales de jove-
nes en riesgo de exclusion social incluidos en el Sistema
Nacional de Garantia Juvenil”, o “Acciones de acompafa-
miento y apoyo laboral de personas en situacion de riesgo
o exclusion social y personas con discapacidad, priorizan-
do jovenes menores de 30 afos”.

También con la Estrategia Espaiola sobre Discapa-
cidad 2022-2030°, contribuyendo al objetivo de “regu-
lar los ajustes razonables que permitan el acceso y la
permanencia en el empleo de las personas con discapa-
cidad y facilitar los medios y apoyos para que estos sean
posibles [...]"

df

Aprobada por Consejo de Ministros de 3 de mayo de 2022.


https://sirdoc.ccyl.es/Biblioteca/Dosieres/DL171RedProteccionVulnerabilidad/pdfs/CYL-Acuerdo-72-2016-ApruebaPlanInsercionSociolaboral.pdf
https://sirdoc.ccyl.es/Biblioteca/Dosieres/DL171RedProteccionVulnerabilidad/pdfs/CYL-Acuerdo-72-2016-ApruebaPlanInsercionSociolaboral.pdf
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Y con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de

las Naciones Unidas*, ya que contribuye a la reduccion de
la pobreza, la desigualdad y la exclusion social, y promue-
ve un crecimiento econdomico mas inclusivo y sostenible.

En lineas generales las principales acciones serian
orientacién, abordando competencias basicas, apoyo
en la toma de decisiones sobre formacion y empleo,

y la creacion de itinerarios flexibles y personalizados.
Se busca fortalecer actitudes, habilidades y estrategias,
tanto a nivel individual como interpersonal. Ademas, el
proyecto tiene como objetivo el desarrollo de capacida-
des y competencias laborales especificas para preparar a
las personas participantes para su inclusion en el ambito
social y laboral.

Con el fin de contextualizar el proyecto PasaXT Hacia el
Empleo es importante conocer la situacion laboral de las
personas jovenes en Espafia y concretamente, la de aque-
llas que tienen una discapacidad.

1.1. Jovenes y mercado
de trabajo

El Gobierno de Espafia, a finales del 2013, presento a la
Comision Europea el Plan Nacional de Garantia Juvenil
alineado con la Estrategia de Emprendimiento y Empleo
Joven. El objetivo principal de esta iniciativa era respon-
der a las altas tasas de desempleo entre jovenes de 16
a 24 afios. Los datos proporcionados por la Encuesta
de Poblaciéon Activa (EPA) en 2013 alertaban de esta
situacion, al encontrarnos con que un 2313% del total
de personas comprendidas entre estas edades (16-24)
se encontraban sin empleo, y de ellas, el 88,89% sin
trabajar y sin recibir educacién o formacion. Siendo esto
asi, Espafa, en 2013, presentaba una de las tasas de
jovenes mas altas de la Union Europea que ni estudian
ni trabajan (“NINIS”), seis puntos por encima de la me-
diay solo por detras de Bulgaria, Italia, Grecia y Chipre
(Fernandez, F, 2014).

De acuerdo con la EPA, durante el cuarto trimestre de
2023, las personas jovenes de 16 a 24 afios representan
el 14,9% de la poblacion de 16 a 64 afios y el 11,4% de la
poblacion de 16 y mas afios. EL numero de jovenes de
16 a 29 afios supone el 23,2% de la poblacion de 16 a
64 afos y el 17,8% de la poblacion de 16 y mas.

Desde el 2007, la poblacidén joven ha disminuido
progresivamente, con una pérdida total de 1.087.900
personas para el grupo etario de 16 a 29 afios, mientras
que el conjunto de la poblacion de 16 y mas afios ha

aumentado en 2.717.800 personas, lo que evidencia un
proceso de envejecimiento significativo de la poblacion
en Espafa.

El 36,4% de jovenes de 16 a 24 afios eran activos en el
cuarto trimestre de 2023, y considerando el grupo de 16 a
29 afios este porcentaje se eleva hasta el 53,8%, con una
tasa de empleo del 42,4% y de temporalidad del 34,7%.

En Espafia, al igual que en el mercado de trabajo europeo,
las personas mas jovenes (<25 afios) presentan en promedio
unas tasas de actividad tradicionalmente bajas, en torno
a la mitad que las del conjunto de la poblacion, en la medida
que una parte importante aun se encuentran formandose

y todavia no se han incorporado al mercado de trabajo. La
tasa de actividad en jovenes presenta una tendencia des-
cendente desde 2008, con una marcada estacionalidad.

Las dinamicas de la tasa de paro se amplifican entre la
poblacion joven, especialmente en el grupo de edad de 16 a
24 afios. En el cuarto trimestre de 2023 la tasa de paro de
la poblacion de 16 a 24 afios se sitUa en el 28,4%, 7,2 puntos
superior a la del grupo etario de 16 a 29 afios, y 16,5 puntos
mas alta que la de la poblacion de 16 a 64 afios.

En el cuarto trimestre de 2023, la tasa de NINIS de 16 a 24
aflos es del 10,6%, en tanto que la tasa de paro para ese
grupo de edad es del 28,4%. Para la poblacion de 16 a 29
afios la tasa NINIS es del 12,7%, en tanto que la tasa de
paro para ese grupo de edad es del 21,2%.

Por todas estas cuestiones, entre otras, la agenda politica se
esta desarrollando a través de diversos marcos estrategicos
sobre juventud a nivel comunitario y estatal. Asi, la Estra-
tegia de la Unidn Europea para la Juventud 2019-2027°,
ratificada por el Consejo de la Unién Europea en diciembre
de 2018, propone como primer objetivo “que los jévenes se
conviertan en artifices de su propia vida, apoyar su desa-
rrollo personal y su camino hacia la autonomia”. Para ello,
entre sus metas estratégicas incorpora la meta 5, “L.ograr un
mayor bienestar mental y acabar con la estigmatizacion
de los problemas de salud mental, promoviendo asi la
inclusion social de todos los jovenes”, y plantea el objetivo,
entre otros, de “Salvaguardar el derecho al trabajo vy al
estudio de las personas con problemas de salud mental
durante la enfermedad y después de ésta, a fin de garantizar
que no tengan que renunciar a sus ambiciones”; y dentro

de la meta 7: “Garantizar un mercado laboral accesible
con oportunidades que conduzcan a empleos de calidad
para todos los jovenes”, plantea varios objetivos entre el que
destacamos “Garantizar la igualdad de oportunidades para
que todas las personas jovenes puedan desarrollar las com-
petencias necesarias y adquirir experiencia practica, a fin de
facilitar la transicion de la educacion al mercado laboral”



https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:42018Y1218(01)
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De la misma forma, la Estrategia de Juventud 2030°,
realizada por el Instituto de la Juventud de Espafia (INJU-
VE, 2022), dependiente del Ministerio de Derechos Socia-
les y Agenda 2030, incorpora dos ejes de especial interés
en este marco de analisis: el segundo eje, sobre “autono-
mia, empleo digno y emprendimiento joven”, cuya meta es
“el acceso de los jovenes a un empleo digno, estable y
bien remunerado que les permita desarrollar sus proyec-
tos de vida, garantice la igualdad de oportunidades y la
conciliaciéon entre la vida laboral y la personal”; y el tercer
eje, sobre “salud integral y calidad de vida”, entre cuyos
objetivos se alude a “garantizar el bienestar mental de la
juventud, prevenir el suicidio y acabar con la estigma-
tizacion de los problemas de salud mental”. Asi mismo,
el quinto eje, plantea objetivos encaminados a colectivos
jovenes en grave riesgo de exclusion social o sujetos a do-
ble discriminacion, entre los que encontramos “garantizar
la plena igualdad de las personas con discapacidad en
el ejercicio de todos sus derechos, asegurando la plena
inclusion de los y las jovenes con discapacidad en todas
las areas de la sociedad”.

1.2. Personas con
discapacidad y empleo

La participacion de las personas con discapacidad en

el mercado laboral sigue siendo baja. Segun el ultimo
Informe “EL Empleo de las Personas con Discapacidad”,
publicado por el INE, en diciembre de 2023 (referido a
datos de 2022), el 35,3% de las personas de 16 a 64 afios
con discapacidad oficialmente reconocida eran activos,
0,7 puntos mas que en el afio anterior. Esta tasa de ac-
tividad era 42,7 puntos inferior a la de la poblacion sin
discapacidad.

La tasa de empleo de las personas con discapacidad fue
del 27,8% (del 68,1% para las personas sin discapacidad),
con un aumento de 0,9 puntos respecto a 2021. EL 90,4%
de las personas ocupadas eran asalariadas y, de éstas,

el 77,8% tenian contrato indefinido. La tasa de paro del
colectivo con discapacidad fue del 21,4%. Esta tasa, 1,1
puntos menor que la de 2021, es 8,6 puntos superior a la
de la poblacion sin discapacidad.

La participacion en el trabajo estda muy determinada por
el tipo y la intensidad de la discapacidad. Las personas
con discapacidad psicosocial ocupan el segundo lugar
respecto a la menor tasa de empleo en todo el ambito
de la discapacidad. Segun recoge el informe, la tasa de
empleo de las personas con problemas de salud men-
tal en 2022 fue del 18,9%. Esta cifra es 1,2 puntos mayor
que la del aflo anterior, 2021, que se situd en el 17,7%. Las

personas con problemas de salud mental (discapacidad
psicosocial) tuvieron las tasas de actividad mas bajas,
29,2%.

Dentro de este contexto se aprueba la Ley 3/2023 de
Empleo’. Esta norma establece medidas de “atencion
prioritaria” para fomentar el acceso al empleo de las
personas con “especiales dificultades para el acceso y
mantenimiento del empleo y para el desarrollo de su
empleabilidad”, identificando “colectivos vulnerables

de atencion prioritaria”, donde se incluyen las perso-
nas con discapacidad, y, dentro de ellas, se mencionan
expresamente las que presentan “mayores dificultades
de acceso al mercado de trabajo” y que se describen en
el articulo 501 de la Ley como “las personas con paralisis
cerebral, con trastorno de la salud mental, con discapa-
cidad intelectual o con trastorno del espectro del autismo,
con un grado de discapacidad reconocido igual o superior
al 33 por ciento; asi como las personas con discapacidad
fisica o sensorial con un grado de discapacidad reconoci-
do igual o superior al 65 por ciento”.

1.3. Jévenes con discapacidad
y acceso al mercado laboral

Segun el informe “El empleo de las personas con dis-
capacidad” del INE, las personas jovenes con discapa-
cidad representan el 5,2% del total de la poblacién con
discapacidad en edad activa en nuestro pais y su tasa de
prevalencia se sitla en el 2,4%.

De ellas el 32% no supera los estudios primarios, unas
32.000 personas. Su nivel formativo es inferior compa-
rado con las personas de 16 a 24 afios sin discapacidad,
ya que mientras entre estos ultimos apenas se regis-
tra analfabetismo, en el colectivo representan mas del
10,7%. Lo mismo ocurre en el extremo opuesto: un 3,8%
de jovenes con discapacidad tienen estudios superiores,
siendo el nivel de sus homologos sin discapacidad del
13,3%.

En cuanto a la relacion de jovenes con discapacidad y el
mercado de trabajo, viene marcada fundamentalmen-

te por el alto porcentaje de inactividad detectado (un
76,6%). Su tasa de paro es mas elevada, muy por encima
de la mostrada por el mismo grupo sin discapacidad
(24,2 puntos), mientras que su tasa de empleo apenas
alcanza el 10%. Ademas, del total de contratos realizados
al conjunto del colectivo en 2020, exclusivamente el 7,2%
se cubrid con menores de 25 afios.



https://www.injuve.es/sites/default/files/adjuntos/2022/11/estrategia_de_juventud_2030_web_0.pdf
https://www.boe.es/buscar/pdf/2023/BOE-A-2023-5365-consolidado.pdf
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Las mujeres son las peor paradas en cuanto a datos de
contratacion ya que la suma de sus empleos represen-
ta el 32% del total de contratos a jovenes, mientras que
entre la poblacion general este comportamiento es muy
diferente, dado que de los casi tres millones de contratos
el 43% recayo en mujeres.

El 37,7% de jovenes con discapacidad de entre 16 y 29
afios vivia en 2020 en situacion de riesgo de pobreza o
exclusion social, siete puntos porcentuales mas que las
personas equivalentes sin discapacidad y 1,3 puntos por
encima del dato 2019, segun los datos recogidos en la
"Encuesta de Condiciones de Vida" 2020 del INE.

En la poblacion joven con discapacidad se hacen mas
evidentes las dificultades de acceso a recursos que fa-
cilitan la vida autéonoma, como el empleo y la vivienda. Por
ejemplo, el 40% de la poblacion joven con discapacidad
afirma haberse sentido discriminada en ambitos educati-
vos o formativos por causa de discapacidad, segun recoge
el informe “‘Uovenes con discapacidad en Espafia 2016,

Si ademas de la edad tenemos en cuenta la situacion

de discapacidad se observa una grave brecha entre las
personas con o sin discapacidad. Esta brecha se incre-
menta aln mas en el caso de personas con discapacidad
psicosocial.

Dentro del contexto de la sociedad espafiola, todavia
siguen arraigados fuertes prejuicios y estereotipos en
torno a las personas con discapacidad, afectando asi,
no solamente a las personas jovenes sino también a

sus familiares. Este hecho provoca como consecuencia
directa que muchas de estas personas, experimentan
barreras de accesibilidad laboral y discriminaciones a
la hora de encontrar trabajo, que pueden cristalizar en
estados de “resignacion”, “frustracion” o “desilusion” ante
la perspectiva de no poder construir un proyecto de vida
con sentido.

Como también hemos visto, es crucial comprender la
situacion de las mujeres jovenes con discapacidad en
el entorno laboral, dado que enfrentan circunstancias
distintas a las de los hombres, lo cual se ve agravado
por una doble discriminacidn: ser mujeres y tener una
discapacidad.

1.4. Jovenes, salud mental
y discapacidad

La mayor tasa de paro se alcanza en el grupo de jéve-
nes con discapacidad menores de 25 afios (48,1 %). Por
tanto, se mantienen las dificultades de la poblacion
joven en el acceso al mercado laboral y con empleos

de calidad. Y mas si esta poblacién joven tiene alguna
condicién que incrementa su vulnerabilidad, como es
la discapacidad psicosocial, debido al estigma social y
a otros factores como la ausencia de adaptaciones en
el puesto de trabajo, el desconocimiento en torno a los
problemas de salud mental y en ocasiones la falta de
formacion.

Todos los datos expuestos orientan en la necesidad de
apoyar a este colectivo y dotarlos de las herramientas
y/o recursos para fomentar o reforzar sus habilidades,
conocimientos, destrezas y estrategias personales y
profesionales. No hay que olvidar tampoco que cuando
trabajamos con jovenes, la inclusion sociolaboral es

un proceso complejo y requiere la consideracion de

un buen numero de variables y la aproximacién desde
multiples niveles. Este proceso debe ser acompafiado
de una red de colaboraciones con recursos comuni-
tarios (sanitarios, sociales, educativos, etc.) y empre-
sariales, con el fin de dar una atencion integral a la
persona joven.

Como ya hemos podido ver, las personas con disca-
pacidad psicosocial son uno de los colectivos mas
vulnerables en el mercado laboral. Su elevado indi-
ce de inactividad no es comparable con ningun otro
colectivo en edad activa. Sus niveles de paro también
son Muy superiores y, por consiguiente, las aspiracio-
nes de autonomia y reconocimiento social se ven muy
limitadas.

La insercion laboral de las personas jévenes con
discapacidad psicosocial presenta un reto importante
debido a la tendencia de esta condicion a manifes-
tarse durante la fase inicial de la juventud, cuando

la persona se formay se prepara en el desarrollo de
habilidades y competencias profesionales para futuras
ocupaciones, lo cual conlleva a una restriccion consi-
derable en su potencial de empleabilidad posterior.

Una intervencion temprana posibilita mayores tasas de
recuperacion. Asi mismo, mejora su nivel de emplea-
bilidad, incrementando, por ende, su capacidad para
desarrollar una vida independiente y facilitar su retorno
al sistema educativo, si fuera el caso.

Ante la evidente existencia de barreras que limitan la
inclusion de personas jovenes con discapacidad en la
sociedad (especialmente en el caso de la discapacidad
psicosocial), que impide su capacidad para llevar una
vida independiente y auténoma en igualdad de con-
diciones, surge la necesidad de impulsar un proyecto
(PasaXT Hacia el Empleo) que provea de herramientas
y recursos para facilitar este proceso, y se comprome-
ta a adoptar una vision y perspectiva de genero para
abordar todas las realidades de manera integral.



La inclusién laboral de personas jovenes con discapaci-
dad no solo implica el acceso al mercado laboral, sino
que también promueve el desarrollo de habilidades y
herramientas para mejorar la busqueda de empleo, asi
como fomenta la continua formacion para fortalecer sus
capacidades y destrezas.

Esta Guia muestra los resultados de un estudio de im-
pacto que ha contado con la colaboracion y entrevistas a
personal técnico, personal dedicado a la Asistencia Perso-
nal y participantes en las diferentes ediciones del proyec-
to PasaXT Hacia el Empleo.

El proposito de esta publicacion es transmitir de forma
claray directa en qué consiste este proyecto de im-
pulso al empleo de jévenes con discapacidad psicoso-
cial y presentar como se han desarrollado las diferentes
ediciones realizadas hasta ahora, asi commo mostrar lo que
ha aportado a nivel personal y profesional a las personas
participantes.

A través de los diferentes apartados se puede conocer en
qué consiste el movimiento asociativo de Salud Mental
Castillay Ledn, como nace, cuales son sus programas de
fomento de empleo, qué iniciativas desarrolla para jove-
nes con discapacidad psicosocial, y principalmente, como
ha sido la experiencia, impacto y resultados del proyecto
PasaXT Hacia el Empleo.




Contexto



Contexto

La Federacion SALUD MENTAL Castillay Ledn (en ade-
lante la Federacion), es una entidad sin animo de lucro y de
ambito regional, declarada de Utilidad Publica, que agrupa
desde 1993 a 11 asociaciones de la Comunidad Auténoma de
Castillay Ledn y a sus 21 delegaciones en el medio rural.

Desde el Movimiento Asociativo Salud Mental, se trabaja
cada dia para mejorar la calidad de vida de las personas
con problemas de salud mental y la de sus familias, asi
como la defensa de sus derechos. Su principal empefio
es conseguir la igualdad real y una 6ptima calidad de vida
de las personas con problemas de salud mental y sus
familiares, no solo de las que representan, sino primando
el interés general de todas las personas.

La labor de la Federacion hacia sus asociaciones la po-
driamos resumir en:

Coordinar la accion del Movimiento Asociativo Salud
X Mental en Castilla y Ledn.

Promover sinergias internas, compartir experiencias y
detectar buenas practicas.

Ofrecer programas formativos de capacitacion y desa-
rrollo profesional.

Representar al movimiento asociativo y defender los
intereses comunes de las entidades miembro.

_ + Gestionar fondos para redistribuir entre las entidades
miembro, facilitando el acceso a financiacion y recursos
para proyectos y actividades.

Promover el desarrollo de proyectos piloto o proyectos
innovadores.

Implantar soluciones tecnoldgicas para mejorar la efi-
cacia de sus acciones.

Fomentar la creacion y el fortalecimiento de redes de
colaboracién entre las entidades miembro y otros acto-
res del sector.
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2.1.2. Sus asociaciones.

Como ya hemos visto anteriormente, la mision del Mo-
vimiento Asociativo Salud Mental en Castillay Ledn es la
mejora de la calidad de vida de las personas con proble-
mas de salud mental y sus familias, la defensa de sus
derechos y la representacion del Movimiento Asociativo
Salud Mental en su ambito territorial.

@ sede principal

@ Delegacion rural

A lo largo del 2023, desde las asociaciones, teniendo en
cuenta el conjunto de programas y servicios de apoyo y
soporte social, y la importante implantacién territorial, se
atendieron a un total de 6.307 personas con problemas
de salud mental (47% mujeres y 53% hombres) y a 1.051
familias.

Personas con problemas de salud mental
atendidas en 2023
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La mayoria de servicios y centros estan acreditados por
la Gerencia de Servicios Sociales de la Junta de Castilla y
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Ledn bajo su Catalogo de Servicios Sociales, cumpliendo
con los requisitos establecidos.

De manera transversal a todos los programas y servicios se
presta el Servicio de Apoyo para la Activacion del Proyecto
de Vida, dirigido a ofrecer acompafiamiento técnico a aquellas
personas que, por dificultades de caracter funcional o psicoso-
cial precisan de apoyos para promover su autonomia personal,
participacion social y desarrollo de su proyecto de vida. En este
sentido, a lo largo de 2023, se prestaron apoyos bajo este Servi-
cio a 2.380 personas usuarias de otros servicios.

Ademas las asociaciones comparten diferentes aspectos en
comun:

Forman parte de un movimiento asociativo organizado
en torno a la salud mental, profesionalizado y con una
larga experiencia en la prestacion de servicios de apoyo y
soporte social.

Forman parte de la Red de proteccion e inclusion de
personas y familias en situacion de mayor vulnerabilidad
social o econémica de Castillay Leon.

Trabajan incorporando la perspectiva de género de ma-
nera transversal en todos sus programas y servicios.

Son entidades declaradas de Utilidad publica, realizando
actuaciones para atender fines de interés general.

Trabajan bajo sistemas de Gestion de la Calidad implan-
tados y auditados anualmente.

Forman parte de la Red Amiga de Accion Contra la Sole-
dad No Deseada y el Aislamiento Social de Castillay Ledn.

Trabajan bajo el modelo de atencion centrada en la per-
sona desde una perspectiva integral, a lo largo del ciclo vital
de la persona, con su proyecto de vida como elemento de
partida y principal herramienta para la atencion y el apoyo a
las personas, sus necesidades, expectativas y preferencias.

El Movimiento Asociativo Salud Mental en Castilla y Ledn,
siendo conscientes de las bajas tasas de empleo y acti-
vidad, y de la estigmatizacion del colectivo, implementa
un modelo de inclusién laboral coordinado, que genera
sinergias entre todas las entidades de la Federacion, y fo-
menta la empleabilidad, facilitando los apoyos necesarios
a cada proyecto de vida de las personas participantes.

2.1.3 ;Qué entendemos por salud mental?

La OMS define ‘salud’ como el estado de completo
bienestar fisico, mental y social, no sélo la ausencia de
afecciones o trastornos. Esto significa que el concepto
de ‘salud mental’ esta relacionado con la promocion del
bienestar fisico y psiquico, la prevencion de trastornos
mentales y el tratamiento y recuperacion de las perso-
nas con problemas de salud mental.
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La salud mental es, por tanto, algo que tenemos que cuidar
tanto en nosotros y nosotras mismas como en nuestro entorno.

Tener problemas de salud mental no tiene nada que ver
con debilidad de caracter, ni es culpa de la persona. Un
problema de salud mental no impide, ni mucho menos,
tener una vida plena, conseguir un trabajo, formar una
familia o disfrutar de cualquier aspecto de la vida.

La salud mental no es un concepto que pueda definir-

se ni tratarse desde la individualidad. La necesidad es
individual, pero la atencion es colectiva. Desde nuestro
Movimiento Asociativo, tenemos como base el concepto
de “salud mental colectiva”, entendiendo la salud mental
como algo que no depende de la propia persona sino que
es una construccion social, depende del entorno y las
situaciones que se generen, siendo este entorno, a su vez,
la base de la construccion del individuo.

Es importante entender que un problema de salud mental no
es algo a extirpar en la persona, sino que es algo a integrar y
entender como parte de la narrativa de vida de esa persona.

2.2. Fomento de la
inclusion laboral

El movimiento asociativo Salud Mental en Castillay Ledn
tiene una dilatada experiencia de mas de 30 afios en la
gestion y ejecucion de programas de apoyo a la inclusion
sociolaboral de personas con discapacidad psicosocial.

Destaca entre todos el desarrollo de los Programas de Iti-
nerarios Personalizados de Insercion Sociolaboral para
Personas con Discapacidad, asi como el dirigido a Jove-
nes con Discapacidad, vinculados ambos al Programa
Operativo 2014-2020 (con ejecucion desde el afio 2015 al
2022) financiados por el Fondo Social Europeo, la Iniciativa
de Empleo Juvenil y la Gerencia de Servicios Sociales de
la Junta de Castillay Leon®.

Resultados del programa de Itinerarios de Empleo
2015-2022

Desde el afio 2015 a 2022, se ha trabajado con 3.304 perso-
nas con discapacidad a través de los Itinerarios de Empleo.

1709 personas han accedido a un empleo (59% hombres
vy 41% mujeres).

EL18% son jovenes (entre 16 y 29 afios) con discapacidad,
y el 82% personas con discapacidad entre 30 y 65 afios.

Se han logrado 5726 contratos, de los cuales 3105 (54%)
han sido en Centro Especial de Empleo, 1.939 (34%) en
Empresa Ordinariay 682 (12%) en Administracion publica.

Los sectores de las empresas contratantes mas repre-
sentados son: Limpieza, Hosteleria, Servicios, Logistica de
Almacenamiento y Reparto, Mantenimiento, Industria y
Produccion.

Video Balance: https:/wwwyoutube.cormn/watch?v=WicB-
YzCaaxXQ&t=55s

El Programa de Itinerarios Personalizados de Insercion
Sociolaboral para Jovenes con Discapacidad, de forma
resumida se puede sintetizar en cuatro pasos:

1. Valoracion previa y exhaustiva de las circunstancias y
variables de inclusion social, asi como la evaluacion de
sus capacidades y el contraste con sus motivaciones,
expectativas y deseos.

2. Envirtud de esa valoracion se realizan formaciones espe-
cificas y a la carta para el desarrollo de sus capacidades.

3. Intermediacion con el ambito laboral para facilitar el
acceso al empleo.

4. Apoyos para la integracion social en el ambiente laboral.

La experiencia mencionada en la realizacion de itinerarios
personalizados de inclusion sociolaboral demuestra que la
mejora de la empleabilidad de las personas con discapa-
cidad precisa de un abordaje integral, con acciones que
inciden directamente en su desarrollo personal y laboral, asf
como otras destinadas a la promocion de sus relaciones in-
terpersonales, al bienestar fisico y emocional, y a la integra-
cion en la comunidad, de acuerdo con su proyecto de vida.

La coordinacion con recursos y organizaciones, tanto de
la Administracion Publica, como de otras entidades de di-
ferentes ambitos, favorece un mayor impacto y eficiencia
de los proyectos e intervenciones, una atencion integral, la
optimizacion de los recursos y la creacion de sinergias.

Por lo tanto, es necesario actuar de una forma integral so-
bre la personay sobre los diferentes contextos y sistemas
con los que interactua para poder garantizar el éxito en la
consecucion y mantenimiento de un puesto de traba-

jo. La prestacion de los apoyos necesarios y adecuados
es fundamental para que las personas con discapacidad
puedan desarrollar su proyecto de vida independiente.

El empleo es una cuestion importante para la vida de todas
las personas. En el caso de las personas con discapacidad

En la actualic e encuentran gestionando un nuevo Programa de Itinera
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lograr un empleo no solamente es un camino hacia la in-
clusion, también es una fuente de identidad, que propor-
ciona la posibilidad de sentirse parte de la sociedad.

El acceso al mercado laboral beneficia su desarrollo per-
sonal, aumenta su motivacion, autoestima, y la posibilidad
de tener una vida auténoma e independiente, y como tal,
tener la posibilidad de desarrollar una vida plena.

El modelo que apoya la Federacion y sus asociaciones es el
trabajo en red, de caracter integral, promoviendo la partici-
pacion comunitaria y la vida independiente. L as asociacio-
nes actlan como entidades generadoras de empleo y como
prestadoras de servicios de proximidad de atencién comunita-
ria para las personas con discapacidad, asi como prestadoras
de apoyos a las personas con discapacidad para su transito al
empleo, mejora de su ambito personal y de su entorno.

Se pone el foco en la atencion centrada en la persona
desde una perspectiva integral, a lo largo de su ciclo vital,
y con su proyecto de vida como elemento de partiday
principal herramienta para la atencién y el apoyo a las
personas, sus necesidades, expectativas y preferencias.

¢Como lo consiguen?

Se trabaja bajo una metodologia basada en el disefio de
itinerarios o planes de capacitacion personalizados, flexi-
bles y coordinados desde una optica integral y adaptados
a las necesidades concretas e individualizadas, que abren
un abanico de opciones para que cada persona con dis-
capacidad realice actuaciones que potencien su activa-
cion individual, y les permitan ser mas competitivos en el
mercado de trabajo. Esto implica:

Trabajar los itinerarios de empleo bajo un plan de
apoyos basado en el proyecto de vida de las personas
participantes.

Capacitar a las personas en funcion de sus propias ex-
pectativas, acciones y decisiones, orientadas a alcanzar
ciertas metas, en este caso vinculadas al empleo.

Intervenir sobre las barreras de acceso al mercado de
trabajo y a la formacion para el empleo, promoviendo la

igualdad de oportunidades en estos ambitos.

Mantener a la persona activa en su proceso formativo, bus-
queda de empleo y mantenimiento del puesto de trabajo.

Promover la responsabilidad y sensibilizacion social
entre el tejido empresarial y comunitario.

Realizar una labor de prospeccion laboral y busqueda
de oportunidades de formacion y empleo.
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Perfil de las personas jovenes participantes
en Itinerarios de Empleo.

La Federacion es una entidad adherida a la Estrategia de
Emprendimiento y Empleo Joven que promueve el Minis-
terio de Trabajo y Economia Social. Esta Estrategia tiene
la vocacion de servir de cauce de participacion para todas
aquellas personas que quieran colaborar en afrontar el
que, a dia de hoy, constituye uno de los retos fundamen-
tales de nuestro pais: reducir la tasa de desempleo entre
las personas jovenes.

Como hemos explicado anteriormente, el Movimiento
Asociativo Salud Mental en Castillay Ledn, en el marco de
su programa de Itinerarios de Empleo, trabaja con personas
jovenes con discapacidad de entre 16 y 29 afios de edad, in-
clusive, inscritos en el Sistema Nacional de Garantia Juvenil.

Entre los principales objetivos del programa de Itinerarios
Personalizados de Insercion Sociolaboral para Jovenes
se encuentran:

e Activar a aquellas personas que presentan una fuerte
desconexion del mercado laboral y que se encuentran
desanimadas en cuanto a la posibilidad de obtener un
empleo, contribuyendo al fin ultimo de incorporacién al
mercado laboral.

e Mejorar la empleabilidad de las personas jovenes, me-
diante la adquisicion de las aptitudes y competen-
cias necesarias que puedan potenciar sus capacidades
para desarrollar su proyecto de vida.

Los jovenes con discapacidad constituyen un grupo social
que, en general, se encuentra en una situacion similar a la
del resto de jovenes, pero con condicionantes especiales en
algunos contextos que generan espacios de desigualdad.

Estos condicionantes de los que hablamos son de dife-
rentes tipos ya que, segun el tipo de discapacidad, nos
encontramos con diversos perfiles. Asi pues, estas dife-
rentes formas de pensar, sentir o vivir van a crear dificul-
tades a la hora de lograr su inclusion en la sociedad, ya
gue suponen “romper” con la norma.
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PasaXT Hacia el Empleo es un proyecto cuyo objetivo es
contribuir a la recuperacion y empoderamiento de per-
sonas jovenes con discapacidad psicosocial a través del
refuerzo de su empleabilidad. Ademas este proyecto pro-
porciona herramientas y apoyos que favorecen la adquisicion
de competencias personales y profesionales con el fin de
facilitar mayores oportunidades de acceso al empleo o, en
su defecto, el retorno al ambito educativo o formativo.

O La denominacion del proyecto, PasaXT Hacia el Empleo, es
toda una declaracion de intenciones con una doble visién:

PasaXT = Pasaporte.
PasaXT = Pasa por ti.

Ambas ponen el foco en la persona, sus motivaciones,
capacidades, habilidades y destrezas, que dan sentido y
significado a su proyecto de vida.

De modo simbdlico, las personas participantes reciben un
“pasaporte” como “acreditacion” del “viaje” formativo y personal
que han vivido.

Como ya hemos mencionado, desde su inicio se integra

en el marco de la convocatoria de Ayudas Econdmicas

para el Refuerzo de la Empleabilidad de Personas J6-

venes con Discapacidad Psicosocial cofinanciadas por la

Fundacion ONCE y el Fondo Social Europeo a través del
O Programa Operativo de Empleo Juvenil (POEJ).

La convocatoria apoya econdmicamente a los proyectos

que incluyan acciones interrelacionadas y coordinadas, de
implementacion de programas de formacion, que integren

a personas con discapacidad psicosocial para alcanzar unos
objetivos concretos, segun una adecuada logica de interven-
cion, mediante acciones formativas tedricas grupales e inter-
venciones individuales que contemplen el reconocimiento

y valoracion de las actitudes, conocimientos, habilidades,
expectativas y necesidades de las personas participantes de
forma individualizada.
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Objetivos.

e General: Mejorar la empleabilidad de jovenes con
discapacidad psicosocial, contribuyendo a su recupe-
racion y empoderamiento, mediante el fomento de las
competencias profesionales y personales basicas, y la
preparacion en la toma de decisiones sobre la forma-
cion y el empleo.

e Especificos:

- Contribuir a la activacion de su proyecto de vida
relacionado con la formacion y el empleo.

- Desarrollar y aplicar estrategias para la recupera-
cion, empoderamiento, autodeterminacion y capa-
cidad de eleccion de las personas participantes.

« Reforzar, adquirir y desarrollar actitudes, habilidades
y estrategias mediante el autoconocimiento y el desa-
rrollo de habilidades sociales y competencias clave.

- Dotar de conocimientos, destrezas y habilidades de
empleabilidad necesarios para acceder y manejarse
en el mundo formativo y/o laboral, especialmente en
competencias digitales para la busqueda activa de
empleo.

- Favorecer su incorporacion y/o participacion en
recursos educativos y formativo-laborales desde
la orientacién y acompafiamiento personalizados.

Perfil de las personas jovenes participantes.

Las personas participantes son jovenes (mayores de

16 aflos y menores de 30 afios), con una discapacidad
reconocida igual o superior al 33%, y tienen reconocida
una discapacidad psicosocial, bien en el propio dicta-
men técnico facultativo, bien mediante informe médico/
psicologico o psiquiatrico. Ademas han de estar inscritas
en el Sistema Nacional de Garantia Juvenil (SNGJ) y tener
la consideracion de beneficiaria de dicho sistema el dia
natural anterior al inicio de su participacion en la accion
formativa (bien de la intervencion individual o de la inter-
vencion grupal).

Respecto a la condicién de discapacidad psicosocial, es-
tarfan incluidos:

Personas con discapacidad psicosocial.

Personas con discapacidad psicosocial, que ademas
presentan otras discapacidades.

Personas con discapacidad intelectual, que tengan una
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discapacidad psicosocial asociada.

Personas con trastorno del espectro autista (TEA),
trastorno del desarrollo o Sindrome de Asperger, que
tengan una discapacidad psicosocial asociada.

Caracteristicas del proyecto.

Para asegurar la calidad del proyecto y la atencion perso-
nalizada, se limita la participacion a un minimo inicial de 2
y un maximo de 6 personas jovenes participantes.

La convocatoria de Fundacion ONCE otorga un importe fijo

de 5.000 euros por cada una de las personas participantes

que finalicen el programa formativo (considerandose como

personas participantes que finalizan aquellas que asistan al
menos al 85% de las horas totales del proyecto).

La intervencion es de caracter transversal para que las per-
sonas participantes adquieran no solo una formacion, sino que
puedan recibir la orientacion, el asesoramiento y la inclusion en
el entorno social necesarios para su futura vida laboral.

Es necesario resaltar la gran labor que hacen las asociacio-
nes que integran la Federacion en la busqueda y captacion
de personas jovenes que quieran formar parte del proyec-
to, teniendo que llevar a cabo un importante proceso de
coordinacion y contacto con otros recursos comunitarios
(CEAS, Centros Educativos, Centros de Salud Mental, etc.)
donde puedan contactar con personas interesadas. Las per-
sonas responsables de cada asociacion realizan ese filtrado
de candidaturas teniendo en cuenta no solo los requisitos
de la convocatoria, sino también conocer aquellos aspectos
de la esfera personal, familiar y social que son realmente
significativos para la persona participante.

Es importante que el entorno familiar esté informado
sobre los objetivos del proyecto para lograr que el ren-
dimiento sea el mas optimo posible y que presten su
apoyo a la persona participante en el desarrollo de las
diferentes actuaciones. El apoyo de la familia va a con-
tribuir al desarrollo del proyecto de vida de las personas
participantes.

PasaxT Hacia el Empleo ofrece un itinerario formativo de
360 horas por participante, y se estructura de la siguiente
forma:

252 horas
Grupales
Duracién minima
360 horas
108
Individuales



Se desarrolla a través de las siguientes fases:

1 2 3
Valoracioén inicial Desarrollo Evaluacion
Analizar la situacion A través de acciones del impacto
de cada participan- grupales e positivo
te, motivaciones y intervenciones
expectativas individuales

1. VALORACION E INTERVENCION INDIVIDUAL:

En esta fase interviene todo el equipo multidisciplinar de
cada asociacion ejecutante, con el propdsito de hacer frente
a las necesidades particulares de cada una de las personas
participantes. Acciones desarrolladas:

1. Apertura del expediente individualizado. Entrevista
individualizada.

2. Valoracion individual de cada participante: Andlisis
de su situacion, necesidades y expectativas, poniendo
en valor sus actitudes, motivaciones, conocimientos,
capacidades, competencias y habilidades.

3. Elaboracion del plan de apoyos individualizados de
inclusion sociolaboral, conforme a los datos aporta-
dos por las personas participantes y los/as profesio-
nales que intervienen.

4 Grado de cumplimentacion de los datos solicitados en
cuanto a indicadores de ejecucion a través de la herra-
mienta informatica disefiada por Fundacion ONCE.

5. Coordinacion con el entorno familiar y social: Se
valoran las relaciones familiares y con el entorno
para determinar las areas a trabajar, y asi como los
elementos facilitadores que pueden ofrecer para
la consecucién de las metas establecidas por cada
persona.

2. DESARROLLO DEL PROYECTO:

2.1. Intervencion Individual:

Comprende el trabajo individualizado con cada participan-
te para lograr:

Los apoyos necesarios para la activacion de su pro-
yecto de vida, si fuera necesario.

La atencion individualizada y personalizada, a través
de la orientacion, asesoramiento y acompafiamiento
continuo.

Los ajustes precisos para complementar la interven-
cion grupal, favoreciendo la consecucion de los objeti-

vos establecidos en el plan de apoyos.

La realizacion de entrevistas individuales con el en-
torno social y familiar.

2.2. Intervencion Grupal:

Se desarrolla impartiendo formacion teodrico practica en
las siguientes areas tematicas y contenidos:
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¢ Autoconocimiento: el arbol de logros.

¢ Gestion eficaz del tiempo en la busqueda de empleo.
¢ Salir de la zona de confort: adaptacion.

Competencias e Creatividad y resolucion de problemas.
pers&::nale.s, * Gestion emocional.
Inteligencia 64 » . L.
emocional y e Introduccion a las habilidades comunicativas.
habilidades sociales ¢ Inteligencia emocional: escucha activa, empatia y asertividad.
¢ Identificacion de redes de contacto para la busqueda de empleo.
¢ Trabajo en equipo.
¢ Webinar practico.
¢ Propuesta de valor: marca personal.
¢ Creencias, actitudes y valores hacia el empleo.
¢ Plan de Accidn Individual.
¢ |dentificacion de objetivo profesional.
Competencias para la 64 e Creacion de Curriculum para la busqueda de empleo.
empleabilidad « Gestionar portales de empleo y comunidades profesionales.

¢ Sensibilizacion medioambiental: transicion ecolégica y empleo verde.
¢ lgualdad de oportunidades entre mujeres y hombres.

¢ Refuerzo de inglés basico orientado a la busqueda de empleo.

¢ Webinar practico.

¢ Paradigma laboral en la era digital.

¢ Uso del Smartphone.

¢ Aplicaciones de busqueda.

¢ Primeros pasos en Word. Textos con formato.

¢ BuUsqueda de informacidn en Internet.

¢ Herramientas digitales bdsicas.

e Trabajar en linea: Drive y documentos compartidos

Capacitacion digital
basica para la 64
busqueda de empleo

¢ Marca personal online: Redes Sociales para la busqueda.
e CV digital atractivo.
¢ Webinar practico.

¢ Conocimiento del entorno: recursos de formacién y empleo. Agencias
de Colocacion, ETTs, CEE...

¢ Conocimiento de Nuevos Yacimientos de Empleo, que promuevan la
empleabilidad en zonas rurales, facilitando la insercion de personas

Contacto con con discapacidad.

empresas y R ) )

colaboracién con 60 ¢ Entrenamiento en contactos con empresas (presencial y online).
tejido social ¢ Argumentarios de venta para candidaturas a empresas.
comunitario ¢ Visitas a empresas y otros recursos comunitarios.

¢ Mapa de empleabilidad: identificacién de empresas objetivo.
¢ Networking: como hacer contactos efectivos.
¢ Webinar practico.
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3. EVALUACION DEL IMPACTO:

Se realiza con cada persona participante de mane-

ra individualizada, para cuantificar en qué medida su
participacion en el proyecto ha alcanzado los objetivos de
mejora de la empleabilidad.

De este modo, se analizan los indicadores establecidos
que ofreceran resultados sobre:

Grado de finalizacion de la formacion.
Grado de avance en el nivel de empleabilidad.
Grado de satisfaccion de las personas participantes.

Seguimiento a corto plazo (4 semanas) y largo plazo (6
semanas), con datos sobre activacion e incorporacion
al mercado laboral, que se incorporaran a la plataforma
de la Fundacion ONCE (GIR FONCE).

El Plan de Accion profesional individual para cada
persona participante.

Ademas, se realiza el reporte de la informacion relativa a
todas las actuaciones de cada una de las personas sobre
las que se ha actuado, mediante una herramienta infor-
matica disefiada por la Fundacion ONCE.

A la finalizacion de las ediciones se realiza un acto de
clausura con todas las personas participantes del Movi-
miento Asociativo Salud Mental en Castilla y Leon, para
entregar los Diplomas acreditativos, “pasaportes” simbo-
licos (PasaxT Hacia el Empleo) y visibilizar los logros del
Proyecto.

El equipo profesional de apoyo.

La implementacion del proyecto, en las diferentes fases
de intervencion, y desde las diferentes asociaciones
ejecutantes se realiza desde un equipo multidiscipli-
nar formado por profesionales con diferentes perfiles:
psicologia, terapia ocupacional, trabajo social, educa-
cion social, preparacion laboral, asistencia personal,
etc, que puedan hacer frente a las necesidades de cada
persona participante. Ademas, una de las profesionales
asume el rol de persona “coordinadora” del proyecto,
desarrollando la supervision, seguimiento y evaluacion del
proyecto en colaboracién con el resto de profesionales
que intervienen.

Indicamos a continuacion los perfiles que han participado
en las distintas ediciones:

¢ Integrador/a laboral-Preparador/a: se encarga de la
evaluacion formativa-laboral, apoyo individualizado para
la capacitacion y orientacion, apoyo en la transicion al
empleo, entrenamiento en habilidades laborales.

e Psicologo/a: realiza la evaluacion psicologica individua-
lizada, intervencion y apoyo psicolégico integral, tanto
individual como grupal.

e Trabajador/a Social: determina la valoracion socio-co-
munitaria, apoyo social, enlace con recursos comunita-
rios, entrenamiento en habilidades sociales y de vida in-
dependiente que sean relevantes para la inclusion laboral.

¢ Educador/a Social: implementa una evaluacion de ne-
cesidades educativas, apoyo y orientacion sobre recursos
socio-educativos, apoyo en la capacitacion y desarrollo
profesional, entrenamiento en habilidades sociales y de vida
independiente que sean relevantes para la inclusion laboral.

¢ Terapeuta Ocupacional: realiza la evaluacion de capa-
cidades y habilidades ocupacionales, entrenamiento en
habilidades de la vida diaria, apoyo a la adaptacion al
entorno laboral.

A este equipo se suma la figura del profesional de la Asis-
tencia Personal, persona con discapacidad contratada para
realizar funciones de apoyo y acompafiamiento desde el

modelo de ‘Apoyo de Pares, y elemento clave en el proyecto.

La figura del/de la Asistente Personal.

PasaXT Hacia el Empleo propone desde su inicio la con-
tratacion de un/a asistente personal desde la optica del
modelo de “Apoyo de Pares” o “Apoyo entre Iguales”

La asistencia personal para las personas con discapaci-
dad consiste en el apoyo profesional para el desarrollo
de una vida auténoma y participativa en la comunidad,
en cualquier etapa del ciclo vital, conforme a su funcion
social y lo significativo en su proyecto de vida.

En este caso, los apoyos los presta una persona con
experiencia propia en salud mental, que tras un proceso
de recuperacion, apoya a otras personas para facilitar su
vida independiente y su inclusion en la comunidad.

De acuerdo con Ratzka®, el apoyo entre iguales es “com-
partir los frutos de nuestra experiencia personal”. Es
nuestra principal herramienta educativa para empoderar-
nos mutuamente intercambiando informacion practica,
experiencias e ideas personales y creando conciencia
sobre nuestro papel en la sociedad..”

o Independent

ving. Discurso de aper

urgo, Francia
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En el caso de las personas con discapacidad psicosocial,
se observa que el contar con el apoyo de otras perso-
nas que han tenido también problemas de salud mental
mejora su calidad de vida, genera sentimientos positi-
vos sobre si mismas y sus vidas, aumentan su sentido
de esperanzay grado de participacion en el control de su
“enfermedad”, asi como su sentido de pertenencia a la
comunidad (Davison et al, 2012').

La Relatora Especial sobre los derechos de las personas

con discapacidad en su informe de 2016" sefiala que “Las
personas con discapacidad psicosocial pueden beneficiarse
considerablemente de los servicios de apoyo en la comu-
nidad. El apoyo entre personas en la misma situacion,

por ejemplo, es una herramienta eficaz para ayudar a las
personas que experimentan trastornos emocionales severos
y prevenir la coaccion en los servicios de salud mental, ade-
mas de proporcionarles apoyo en la comunidad”.

En este sentido, el proyecto PasaxT Hacia el Empleo apuesta
también por un modelo de apoyo de pares o de apoyo entre
iguales como herramienta clave en muchos de los casos
para acompaiiar en el proyecto de vida de personas jove-
nes participantes, donde la empatia y situaciones similares
vividas son el soporte imprescindible para una mejor rela-
cion social y laboral, y la plena inclusion comunitaria.

3.2. Enfoque metodolégico

La propuesta metodoldgica de PasaXT Hacia el Empleo se basa
en la construccion del proyecto de vida de las personas jove-
nes con discapacidad psicosocial participantes, orientado al
empleo, la autonomia e inclusion en la comunidad, facilitan-
do que la persona tome sus propias decisiones, con los apoyos
oportunos en los momentos necesarios, para que madure
tanto profesional como personalmente, a través de intervencio-
nes planificadas en cada una de las fases por las que transita,
desarrollando una intervencion transversal.

El itinerario debe ser flexible pero coherente a través de las
diferentes actuaciones:

e La acogida en el proyecto. Una vez seleccionada la
persona candidata que cumpla los requisitos que se
solicitan, se la informa de los objetivos del proyecto y
de las acciones que se van a realizar durante el desa-
rrollo del mismo, su duracion, etc.

e Diagnostico de empleabilidad. Valoracion inicial de la
persona para conocer cual es su situacion, cuales son
sus motivaciones y expectativas. Para ello, tiene lugar
una entrevista inicial donde estudian sus necesidades

y capacidades, y analizan sus competencias laborales
identificando su perfil profesional. Con esta informacion
se disefia su itinerario personalizado especifico.

¢ Apoyo y acompafiamiento. En base al itinerario se esta-
blece un Plan de Apoyos que se van a proporcionar a la
persona participante para conseguir su desenvolvimiento
en el marco del proyecto, incluyendo tanto los apoyos
informales del entorno familiar y social, como los apoyos
existentes en su comunidad y los apoyos proporcionados
por el equipo multidisciplinar del proyecto.

En base a lo anterior, es fundamental conocer todos los
recursos publicos y privados existentes en la comunidad.

¢ Actividades de mejora de la empleabilidad. A (o largo
del proyecto se proporciona asesoramiento, orienta-
cion, apoyo psicosocial, habilidades sociales y pre-la-
borales, formacion en competencias transversales o
habilidades blandas (soft skills), y formacion para el
empleo. Estos aspectos son claves para activar a la
persona en el objetivo de encontrar un empleo y man-
tenerlo. Es importante orientar a cada persona en sus
expectativas, respetando sus decisiones y, en su caso,
reorientandolas hacia metas posibles.

¢ Prospeccion empresarial centrada en:

- Identificar las oportunidades de empleo que ofrece
el entorno.

+ Conocer los nuevos yacimientos de empleo, las
areas emergentes o sectores en crecimiento en el
entorno, que generan oportunidades laborales.

- Visitas in situ a empresas de la zona para conocer
de primera mano aspectos relacionados con la se-
leccion de personal o las dinamicas de trabajo. Estas
visitas se realizan junto con las personas jovenes
participantes en el proyecto.

Informar y asesorar a empresas y organizaciones so-
bre las capacidades de las personas con discapacidad
psicosocial, las ayudas a la contratacion, y cuota de
reserva. En muchos casos, esta labor tambien se rea-
liza contando con el acompafiamiento de las propias
personas participantes, que daran a conocer en prime-
ra persona sus capacidades y motivaciones laborales.

+ En el caso de ofertas de empleo u oportunidades reales
de inclusion laboral, se colabora con empleadores para
identificar formas de adaptar los puestos de trabajo y
el entorno laboral para que sean accesibles y adecuados
para personas con discapacidad psicosocial.
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+ Recursos comunitarios. Se informay orienta sobre aquellos ~ ;Queé claves hacen que PasaXT Hacia el Empleo

bienes, servicios, herramientas, que pueden usarse para sea innovador?

mejorar la autonomia y la calidad de vida en comunidad. Se

realizan acciones de convivencia y lUdicas para reforzar sus Este proyecto se distingue de otros por cuatro aspectos

competencias sociales, y se visitan recursos comunitarios de fundamentales. Estos elementos estan entrelazados, lo

toda indole: culturales, deportivos, de ocio, medioambienta- que hace que el proyecto sea innovador gracias a las ca-

les, etc. racteristicas de cada uno de estos cuatro componentes:
* Evaluacion final. Al final del proyecto se realiza un analisis 1. Laincorporacion al equipo de trabajo de personas

de los resultados y una evaluacion del impacto positivo que
ha podido tener en las personas participantes y su entorno. .

Esta metodologia de trabajo impacta de manera positiva en
las personas participantes:

Favorece su participacion activa, teniendo en cuenta
los conocimientos previos de la persona participante y
su ritmo de aprendizaje.

La transversalidad. Se cuenta con un equipo de trabajo
multidisciplinar que tiene amplia experiencia en la imple-
mentacion de proyectos de mejora de la empleabilidad y
hace posible ofrecer mas opciones a las personas jovenes.

Fortalece las habilidades sociales y las pre-laborales 2.

(o habilidades para el empleo), asi como todas aquellas
competencias fundamentales que las personas necesi-
tan desarrollar para el acceso al mercado laboral.

Fomenta el uso de las nuevas tecnologias como herramien-
ta en la busqueda de empleo, proporcionando las habilidades
digitales basicas mas relevantes en los entornos laborales.

Ademas, como punto destacado, sobresale su apues-
ta por poner en valor el enfoque de género en todo el
ciclo del proyecto, habiendo identificado previamente

necesidades, intereses, prioridades, barreras y problemas 3.

especificos desde una perspectiva de género. También es
importante sensibilizar a todos los agentes intervinientes
y grupos de interés del proyecto, jovenes participantes,
profesionales, empleadores, otros profesionales externos
y la comunidad en general sobre las intersecciones entre
género y salud mental, y como estas pueden influir en
las oportunidades laborales y el bienestar de las mujeres.

que trabajan como asistentes personales de las
personas jovenes participantes, que apoyan y acom-
pafian desde su experiencia propia en salud mental
(“apoyo de pares”). El proyecto, ya desde su raiz,

nace con un logro: la contratacion de una persona
con discapacidad, con experiencia propia en salud
mental, como Asistente Personal, en cada una de las
entidades ejecutantes del proyecto, que sera figura de
soporte y apoyo en la busqueda de los logros perso-
nales de las personas jovenes participantes. Desde

la Federacion se les facilita una formacion basica en
“Asistencia Personal en Salud Mental”, haciendo espe-
cial hincapié en la filosofia de vida independiente y en
la inclusién en la comunidad.

Trabajo en red. Aunque el proyecto lo desarrolla
cada entidad participante de manera individual, la
metodologia es compartida, y desde la Federacion
se generan espacios de encuentro, convivencia,
puesta en comun de experiencias y buenas prac-
ticas en el ambito del proyecto, tanto a nivel de
participantes, como de profesionales. Este aspec-
to facilita alcanzar sinergias entre las entidades
ejecutantes, logrando un efecto multiplicador en la
visibilidad del proyecto, sus objetivos, sus activida-
des y sus resultados.

El fomento del uso de las TIC y las competencias
digitales a lo largo de todo el itinerario formativo,
como herramientas para la busqueda de empleo,
el acceso a oportunidades laborales, la realizacion
de acciones formativas o de capacitacion, etc. Este
aspecto también redunda en la adquisicién de
habilidades, capacidades y aptitudes relacionadas
con la aplicacion eficaz, util y practica de las TIC en
cualquier entorno de su vida. Todas las personas
participantes utilizan una tablet que se les facilita al
inicio del proyecto y a traves de la cual se trabajan
de manera conjunta situaciones practicas que son
coordinadas desde la Federacion.

Prestar especial atencion a los nuevos yacimientos
de empleo, que puedan generar oportunidades
laborales en sectores como los servicios de proxi-
midad, el empleo verde, la produccion agroalimen-
taria, la artesania y productos locales, la digitaliza-
cion, etc.
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3.3. ;Para quién es
importante este proyecto?

El desarrollo del proyecto ha sido destacado de forma
muy positiva por parte de todas las personas que partici-
pan en el mismo de una manera u otra:

e Jovenes participantes. Son las personas destinatarias
finales del proyecto, siendo una buena oportunidad
para reforzar, adquirir y desarrollar actitudes, habilida-
des y estrategias intra e interpersonales mediante el
conocimiento personal y el desarrollo de habilidades
sociales significativas. Les permite aprender habili-
dades, técnicas y herramientas para la busqueda de
empleo y mejorar sus capacidades y autoconfianza.

e Personal técnico de las asociaciones. Son las perso-
nas responsables de cada asociacién que se encargan
de llevar a cabo el desarrollo formativo del proyecto y
prestar los apoyos necesarios para un adecuado y efec-
tivo transito de las personas jovenes participantes en el
mismo. Este proyecto es importante porque sienta las
bases para mejorar la empleabilidad del colectivo. Ade-
mas el proyecto supone una experiencia positiva y un
aprendizaje significativo para el propio equipo técnico.

e Asistentes personales. Son la figura que sirve de
apoyo y referencia en cada grupo para orientar a las
personas participantes e impulsar su confianza y em-
poderamiento. Se trata de personas con experiencia
propia en salud mental y que han pasado por las mis-
mas experiencias que las personas participantes, por
eso son una figura clave. Sus funciones complemen-
tan, sin duplicar ni reemplazar, las funciones del resto
del equipo técnico. Como ya hemos visto, utilizan sus
propios conocimientos y vivencias para apoyar el avan-
ce de las personas hacia su recuperacion y hacia una
vida mas autonoma. El sentido de reciprocidad que se
crea al compartir experiencias personales genera mayor
autoestima, confianza y capacidad de generar cambios
en la vida de las personas jovenes participantes.

* Empresas y empleadores. Gracias al proyecto pueden
conocer perfiles de personas que encajan en las ofer-
tas laborales que difunden y conocer de primera mano
como la diversidad suma y aporta valor a los entornos
laborales.

e La Federacion. Gracias a este proyecto se impulsa
el trabajo en red de las diferentes entidades que la
componen, generando mayor impacto y trabajando con
exito en varios de sus propositos: como es la sensibi-
lizacion y promocién de la salud mental, asi como la
mejora de su inclusion laboral en particular, y la mejora
de la calidad de vida en general.
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3.4. ;Como han sido
las ediciones?

Al cierre de este Estudio se han cuantificado, desde

2018, cinco ediciones del proyecto, con un total de 100
participantes (39 mujeres y 61 hombres). Todas ellas han
conseguido mejorar la empleabilidad de las personas que
han participado segun las evaluaciones posteriores.

En términos generales se ha conseguido un 12% de in-
serciones laborales en todo el transcurso del proyecto.
Ademas, como veremos mas adelante, un 24% retoma-
ron su formacion para tener mas opciones de insercion
laboral.

El nimero de participantes esta entre 14, en el afio 2022,
significando el afio con menos participacién, y 29 en 2019,
siendo el afilo con mas jovenes participantes. Asimismo, el
afio donde se consiguid mayor empleabilidad por parte de
las personas involucradas fue el mismo donde hubo ma-
yor participacion, alcanzando que 5 personas encontra-
ran trabajo. En el afio 2018 fue donde se lograron mayor
numero de ofertas laborales, casi el total de las personas
participantes recibieron ofertas, de las cuales 4 consiguie-
ron emplearse.

En el afio 2020-21, a pesar de encontrarnos con una gran
participacion solamente 2 personas encontraron empleo,
y este hecho puede relacionarse con la pandemia mun-
dial de la COVID-19, que supuso un freno en todos los
ambitos de la vida de las personas. En la Ultima edicion
del proyecto, 2023, de las 18 personas que participaron, 2
encontraron trabajo y 11 recibieron ofertas laborales.

En cuanto a la realizacion de practicas y a la formacion
continua también arrojan datos positivos. Nos encontra-
mos las mayores tasas en el aflo 2022 con 9 personas,

y en 2020-21 con 8. El afio con menos personas que se
encontraban en formacion continua es el 2019, suponien-
do solamente 1 persona.

Desde la Federacion consideran que del conjunto de personas
participantes en todas las ediciones, el 100%, se han mantenido
activas en la busqueda de empleo o de nuevas oportunida-
des formativas. Este logro del proyecto brinda la oportunidad
de encontrar mas oportunidades laborales, adquirir y/o desa-
rrollar habilidades relevantes, tener mas control sobre su perfil
profesional, aumentar su motivacion y su confianza.

Desde la Federacion ponen de relieve la buena predisposi-
cion de todas las personas participantes en el proyecto: el
alumnado, las personas dedicadas a la asistencia personal
y los equipos profesionales. Su colaboracion, motivacion e
implicacion han sido claves para lograr los resultados vy el

exito del proyecto en sus diferentes ediciones.
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Las ediciones celebradas gracias al apoyo conseguido en
esas cinco convocatorias han sido las siguientes:

1. Edicion 2018. Del 19 de marzo al 19 de junio de 2018.

2. Edicion 2019. Del 2 de septiembre al 13 de diciembre

de 2019.

@

3. Ediciéon 2020-2021. Del 16 de noviembre de 2020 al 12 de
marzo de 2021; y del 29 de marzo al 2 de julio de 20217,
4. Edicion 2022. Del 17 de enero al 29 de abril de 2022.
5. Edicion 2023. Del 30 de enero al 16 de mayo de 2023.
Las entidades que han participado en cada convocatoria son: O

i

7

Salud Mental
Salamanca

Salud Mental
Miranda

Salud Mental
Avila

Salud Mental
Segovia

Salud Mental
Burgos

Salud Mental
Aranda

Salud Mental
Ledn

Salud Mental
Palencia

Salud Mental
Salamanca

Salud Mental
Segovia

Salud Mental
Soria

Salud Mental
Zamora

Salud Mental
Ledn

Salud Mental
Palencia

Salud Mental
Miranda

Salud Mental
Burgos

Salud Mental
Salamanca

Salud Mental
Avila

Salud Mental
Segovia

Salud Mental
Avila

Salud Mental
Ledn

Salud Mental
Burgos

Salud Mental
Salamanca

Fuente: Memorias del programa PasaXT Hacia el Empleo de los afios sefialados.

Salud Mental
Avila

Salud Mental
Burgos

Salud Mental
Ledn

Salud Mental
Salamanca

Salud Mental
Segovia

?Se agrupan dos ediciones ya que en e
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L mismo afio se ejecutaron dos proyectos diferenciados.
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Dimensiones del proyecto
PasaXT Hacia el Empleo de 2018 a 2023

Como ya hemos visto, el nUmero de participantes por
afio ha fluctuado ligeramente en nimeros absolutos,
siendo de 16 participantes en 2018, 29 participantes en
2019, 23 en 2020-2021, 14 en 2022 y 18 en 2023. En total
han sido 100 las personas jovenes con discapacidad
psicosocial participantes en el proyecto desde 2018.

De éstos, la proporcion de mujeres y hombres estuvo
mas igualada en 2018 (56,25% de hombres y 43,75% de
mujeres) y 2019 (51,72% de hombres y 48,28% de mujeres),
aungue en 2020-21y 2022 ha sido de aproximadamente
de dos hombres por cada mujer participante (69,57% y
71,43% de hombres frente a 30,43% y 28,57% de mujeres,
respectivamente). En la ultima edicion desarrollada en
2023 la proporcion vuelve a acercarse, aunque ligeramen-
te (6111% de hombres y 38,89% de mujeres). En cémputos
totales, la participacion por género ha sido el 39% muje-
res y 61% hombres.

En la evolucion de las diferentes ediciones se ha ob-
servado que ha bajado la participacion debido a los
propios requisitos de participacion en el proyecto. No se
puede repetir participantes que ya hayan desarrollado
y finalizado el proyecto en el marco de la convocatoria
donde se enmarca el mismo, por este motivo, a veces
es complicado encontrar personas que cumplan los
requisitos, como, por ejemplo, al ser un proyecto orien-
tado a personas jévenes, en esos casos, algunas no
cuentan aun con un diagnostico especifico y un certifi-
cado de discapacidad psicosocial.

La fuente de los graficos que se muestran en esta seccion

son las Memorias del proyecto PasaxT Hacia el Empleo de
2018 a 2023.

Numero de participantes

20
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15
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n
10 9 °
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0 I

2018 2019 2020-2021 2022 2023

o

I Hombres [l Mujeres

Respecto a la procedencia de las personas participantes,
23 proceden del medio rural (7 mujeres y 16 hombres) y
77 del medio urbano (32 mujeres y 45 hombres)®.

Respecto a su situacion laboral, 81 personas se encon-
traban desempleadas (30 mujeres y 51 hombres), y 19
personas inactivas (10 mujeres y 9 hombres), es decir,
personas no clasificadas como ocupadas ni paradas.

La variable discapacidad se reparte de la siguiente mane-
ra: de las personas participantes, 71 contaban con certifi-
cado de discapacidad psicosocial (31 mujeres y 40 hom-
bres), 19 con discapacidad intelectual y discapacidad
psicosocial asociada (5 mujeres y 14 hombres), y 10 con
trastorno del desarrollo con discapacidad psicosocial
asociada (4 mujeres y 6 hombres). Respecto al porcentaje
de discapacidad, 53 personas del 33% al 64% (22 mujeres
y 31 hombres), 41 personas del 65% al 74% (15 mujeres y
26 hombres), y 6 personas con mas del 75% de discapaci-
dad (3 mujeres y 3 hombres).

Sobre el nivel educativo o de estudios™, 2 personas no
tenian estudios (hombres), 31 personas con estudios de
educacion primaria (9 mujeres y 22 hombres), 34 con edu-
cacion secundaria baja, ESO 19, 29y 39, certificados de pro-
fesionalidad nivel 1y similares (18 mujeres y 16 hombres),
32 personas con educacion secundaria alta, 4° de ESO,
bachillerato, formacion profesional grado medio, certifica-
dos de profesionalidad nivel 2 o similares (12 mujeres y 20
hombres), y 1 persona (mujer) formacion profesional grado
superior o equivalente.

El nUmero de horas lectivas de intervencion ya sea
grupal o individual ha sido bastante similar, si bien en las
dos primeras ediciones el niimero de horas de intervencion
individual ha sido ligeramente inferior (96 horas en vez de 108).
En las dos Ultimas ediciones ocurre lo contrario y se incremen-
taron las horas de intervencion grupal (252 en vez de 224). Este
aumento de horas se realiza para incrementar las horas totales
de atencion, algo recogido como sugerencia de mejora por par-
te de las personas participantes y los equipos profesionales.

Numero de horas lectivas de intervencion

320 320

300 284
252 252
250 224 224 224
200
150
100 96 96
60 63 63
p [
o

Intervencion grupal

315 315

Intervencién individual Total

W 2018 [ 2019 [ 2020-2021 2022 2023

Respecto a los contenidos de intervencion grupal segin
numero de horas, la carga se ha distribuido de forma similar
en las diferentes ediciones, si bien destaca el mayor nime-
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ro de horas destinado a competencias personales en 2018,
derivado de las necesidades de las personas destinatarias
de ese afio.

También es significativo el incremento de horas dedicadas al
contacto con las empresas y colaboracion con tejido social
comunitario tanto en 2018 como en 2022 y 2023, lo cual
refleja la necesidad de fortalecer esa labor afio tras afio, asi
como la influencia de la pandemia en las ediciones de 2019
y 2020-21.

Contenidos de intervencion grupal segin n? de horas

80
80
0 64 64 64 64 64 64 64
60 60 60 60 60 60 60
60 56
50 40 28
40 40
40
30
20
10
o
Ce i C i C: ion digital Contacto con empresas
inteligencia emocional y para la basica para la y colaboracién con el
habilidades sociales empleabilidad busqueda de empleo  tejido social comunitario
2018 [ 2019 [ 2020-2021 2022 2023

3.5 ¢Cudles han sido
los aprendizajes?

Tras la ejecucion del proyecto, de cada convocatoria, se
realizé una evaluacion dirigida tanto a las personas parti-
cipantes, como al personal técnico y a las personas que
prestan apoyos como asistentes personales, que refleja
en general una buena valoracion, si bien se identifican
algunos aspectos de mejora.

Por un lado, se evaluaron los objetivos y contenidos del
proyecto de cada aio por parte del personal técnico,
obteniéndose una puntuacion promedio de 4,84 sobre
5 en 2019; y 4,87 sobre 5 en 2020-21y 2022. En la
edicion de 2023, esta puntuacion promedio fue de 3,80
sobre 5.

El principal aspecto a mejorar es la duracion del pro-
yecto, asi como la metodologia o aplicacion practica
percibida, segin ediciones. Aunque destaca una per-
cepcion menos positiva de la ultima edicion de 2023, de
forma genérica.

Nota: £n la edicion de 2018 no se disponen de estos datos

de evaluacion del personal técnico, asistentes profesiona-
les o participantes.
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Evaluacion de objetivos y contenidos

[ 1 2 3 4 5

Contenido

Nivel de profundidad

Duracién adecuada

Metodologia

Utilidad

Formadores

Motiva y despierta el interés

Fomenta y facilita la participacion

Capacidad de respuesta a cuestiones

Asistencia técnica global

I 2019 [ 2020-2021 2022 2023
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En cuanto a la satisfaccion con el proyecto y los apoyos reci-
bidos, tanto asistentes personales como el personal técnico
arrojaron puntuaciones entre el 4,25 y el 5, sobre 5.

A continuacion, se muestra el detalle de sus valoraciones:

Apoyos recibidos seguin personal técnico

5
4,88 4,88
4.8 475
4,63
4,6 4,57 457
4,43 4,43

4 433 a2s 429
4,2

4
3,8

&Cudl es tu nivel Valora el apoyo Valora el apoyo
de satisfaccion recibido por parte recibido por parte
con PasaxT? de tu Entidad de la Federacion

W 2019 [W 2020-2021 2022 2023

Aunque se reflejan buenas puntuaciones durante los tres afios,
destaca ligeramente la consistencia en la satisfaccion y apoyos
recibidos por parte de todos en el afio 2020-21, tal vez influido
por la declaracion de pandemia vivida en esas fechas.

Apoyos recibidos segun asistentes personales

5 5

4,9 4,88
4,8

47
46 46
45 45 45
44 4,4
4,3
4,2

41

¢Cual es tu nivel de satisfaccion Valora el apoyo recibido por parte
con PasaXT? de tu Entidad

M 2019 [ 2020-2021 2022 2023

El personal profesional, asimismo han destacado la difi-
cultad de captar perfiles que cumplieran los requisitos,
asi como de trabajar con perfiles tan variados y conseguir
la motivacion del grupo, vy, por otro lado, han destacado el
éxito del trabajo individualizado y de la figura del asistente
personal, a pesar de la novedad del proyecto.

Por ultimo, la evaluacion de las personas participantes
muestra un grado de satisfaccion promedio sobre 5, de 4,57
en 2019, 4,50 en 2020-21, 4,52 en 2022 y 4,57 en 2023.

Este valor promedio se desagrega en cuatro categorias
que agrupan a su vez otros indicadores. Estas cuatro
categorias son:

1. Competencias adquiridas.
2. Intervencion individual.

3. Formacion grupal.

4. Inclusion laboral.
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El detalle de las valoraciones de las personas partici-
pantes en estas cuatro categorias o ejes, es la siguiente:

Evaluacion de los participantes

4 4,50
4,40
“D 4,29
4,20
4]0
Competencias Intervencion Formacion Inclusién Promedio
adquiridas individual grupal laboral
M 2019 I 2020-2021 2022 2023

Como se puede observar, tanto la intervencion indi-
vidual como la grupal es mejor valorada, mientras las
competencias adquiridas y la inclusion laboral obtie-
nen en general puntuaciones mas bajas, y sobre todo
en 2022, aunque en ambos casos se situan en valores
altos de satisfaccion.

Las competencias adquiridas es una categoria que
agrupa dos indicadores: el aprendizaje en si de compe-
tencias y, por otro lado, su influencia en la mejora de la
empleabilidad. Es este segundo aspecto el que obtiene
la valoracion mas baja, aunque se sitlan en valores al-
tos, sobre 5: 4,39 en 2019, 4,24 en 2020-21, 4,29 en 2022
y 4,50 en 2023.

~N
— I-I
. |E
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Teniendo en cuenta estas percepciones de las personas partici-
pantes, asi como los principales resultados que se detallan en
el siguiente grafico, destacan como aspectos a mejorar:

1. La necesidad de incrementar el nimero de ofertas
recibidas.

2. Asi como el numero de actividades practicas realizadas.

Aspectos que podrian abordarse tal vez aumentando el
contacto con las empresas y el tejido social comunitario
desde el proyecto.

Asi como se recogen otras cuestiones en la evaluacion
cualitativa también susceptibles de atencion como son,
entre otros:

1. La multitud de solicitudes de incremento de la dura-
cion del proyecto.

2. Laadaptacion de objetivos y contenidos a los perfiles de
cada participante, pues existe mucha heterogeneidad.

Por otro lado, se observan como aspectos positivos:

1. Una alta adherencia al programa ya que el numero
de bajas es muy reducido y en la mayoria de casos
precisamente el motivo de la misma ha sido la incor-
poracion laboral antes de finalizar el mismo.

2. La continuidad de la formacion en aproximada-
mente una de cada cuatro personas participantes,
lo cual refleja un cambio en la actitud hacia el empleo
y su inclusion laboral futura.

Ademas, destacan en las valoraciones cualitativas apor-
tadas en las evaluaciones de las personas participantes,
entre otras:

3. La satisfaccion con los equipos profesionales y la
asistencia personal, en algunos casos clave para el
buen desarrollo del proyecto.

4. Larealizacion de salidas y visitas a las empresas y
recursos comunitarios.

Principales resultados del Programa de 2018 a 2023

30

25

20

120
100
80
60
40

20

£

pa rtic’i\l:antes ar’:‘.gegzﬂzsla Han finalizado Har::r:rg‘%on— Han recibido  Han realizado Formacion

programa finalizacion el programa trabajo ofertas practicas continua
Total 100 5 95 14 36 5 24
— 2018 16 0 16 4 15 0 3
— 2019 29 3 26 5 4 1 1
—— 2020-2021 23 2 21 2 1 2 8
2022 14 0 14 1 4 2 9
2023 18 0 18 2 2 (0] 3

29



Andlisis
del impacto
del programa



Andlisis
del impacto
del programa

Gracias a las entrevistas realizadas con los diferentes
agentes que han hecho posible el desarrollo de estos
proyectos, se ha podido analizar cudl es la valoracion de
las personas participantes.

Estas afirman que el impacto ha sido positivo tanto en la
mejora de sus competencias y habilidades personales,
como en las sociales y de empleabilidad para acceder al
mundo formativo y laboral.

Analizando los datos de seguimiento que se hace al
alumnado a los 6 meses de finalizar el proyecto, se pue-
de observar un crecimiento del nimero de personas
ocupadas, pasando de ser un 3,44% en el afio 2019, hasta
conseguir un 22,22% en 2023.

Su caracter innovador respecto a los objetivos, procesos,
personas destinatarias a las que se dirige y la metodolo-
gia, hacen que se consiga mayor impacto y las personas
mejoren sus habilidades y competencias personales, pero
también se vean mas motivadas y en mejores condiciones
para optar a un puesto de trabajo.

Los diferentes perfiles que participan en el proyecto
(técnicos formadores, personal de apoyo vy las propias
personas jovenes participantes) coinciden en destacar la
mejora de las condiciones del alumnado tras el desa-
rrollo del proyecto.

Tras analizar todas las ediciones, y comparar los resul-
tados de las encuestas realizadas y el seguimiento a las
personas participantes a los 6 meses desde la finalizacion
del proyecto, se puede concluir que se consiguen los
objetivos marcados, entendiendo que estos objetivos
pueden ser encontrar empleo, obtener cualificacion

o cursar algun tipo de estudios. Asi pues, el 67% del
total de las personas participantes consiguio alguno de
estos hitos.
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Destaca:

La mejora de competencias de diversa indole para las perso-
nas participantes, destacando un aumento de su autoestima
y su responsabilidad con puntuaciones que oscilan desde
4,36 a 4,57 sobre 5 sobre las competencias adquiridas.

La mejora de sus opciones y oportunidades para acce-
der al mercado laboral tras haber adquirido estrategias
y conocimientos efectivos que contribuyen a conseguir
una integracion exitosa al mercado laboral. Este aspecto,
mientras en 2019 se valora con un 4,39, en 2023 pasa al
4,50. Las personas participantes apuntan que se ha incre-
mentado el numero de ofertas laborales recibidas.

“La mejora de la empleabilidad es evidente porque
han mejorado también sus capacidades de busqueda
activa de empleo”. (David Gémez Ruiz, profesional de
Salud Mental Burgos PROSAME).

El alumnado que han participado en el programa destaca:

e Mejoras en la actitud, competencias personales, de
relacion y comportamiento, promocion del autoco-
nocimiento, etc. En la Ultima edicion de 2023 se valora
con un 4,57 sobre 5.

“Destacaria del proyecto muchisimas cosas sobre como
comportarnos, sobre la actitud. Me ha servido mucho
saber como crear tu curriculum y conocerme mds”
(Hombre, participante de Salud Mental Burgos PRO-
SAME, edicion 2022, actualmente trabajando).

“Conocer nuestras habilidades, actitudes y saber dénde
podemos encajar, hacer hincapié en lo que no”. (Mujer,
participantes de FAEMA Salud Mental Avila, edicién
2022, actualmente trabajando).

“El proyecto me ayudd un monton la verdad, para la
autoestima, sobre todo, para el conocimiento personal.
Estuvimos trabajando habilidades sociales. Todas las
personas tenemos nuestras cosas buenas, nuestras

cosas malas, pero hay que afrontarlas. Hay que saber
tirar para adelante, saber gestionarlas” (Mujer, parti-
cipante de Salud Mental Salamanca AFEMC, edicion
2019, actualmente trabajando).

¢ Fomento de la motivacion. Las personas participantes
en todas las ediciones afirman que el proyecto motiva y
despierta su interés.

“La motivacion que me dieron me sirvid para consequir
mi titulo de monitor” (Hombre, participante de Salud
Mental Aranda, edicién 2019, en busqueda de empleo
estable y cursando formacion).

4.2 Inclusioén laboral
de jOvenes participantes

PasaXT Hacia el Empleo supone una gran palanca de
apoyo para la inclusion laboral de las personas parti-
cipantes, y también para mejorar en otros aspectos, ya
que gracias a este proyecto se han facilitado herramientas
para el proceso previo: “el proceso de busqueda de em-
pleo, las entrevistas y la preparacion previa y finalmente,
el acceso al mercado de trabajo y la consecucion de un
trabajo” Asimismo, el fomento de la formacion continua
es otro punto fuerte del proyecto, ya que de esta manera
las personas participantes podran tener mas opciones de
acceso al mercado laboral.

Tras el andlisis de las ediciones celebradas, el resultado es
qgue se ha conseguido un 12% de empleabilidad en todo
el transcurso del proyecto del total de jovenes partici-
pantes.

En las encuestas realizadas al finalizar cada una de las
ediciones, las personas participantes comenzaron dando
una puntuacion sobre el impacto en la mejora de su
empleabilidad de 4,39 y en la ultima edicion (2023) se
ha incrementado a 4,5 sobre 5.

Las apreciaciones por parte del alumnado participante son:

El temario y formacion se adaptan a cada persona
participante y sus necesidades, orientandole para que
cada una pueda afrontar sus debilidades y aprove-
chando las oportunidades, para crecer y mejorar. Por
ejemplo, si una persona tenia “miedo” al rechazo al
buscar empleo, en las visitas a empresas podia com-
probar que también buscaban perfiles como el suyo,
reduciendo notablemente sus temores.

Es interesante destacar que se presenta un eleva-
do numero de jovenes participantes que no realiza
ningun estudio, suponiendo el 65,47% del total. Sin
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embargo, este porcentaje ha ido variando con el paso
de los afios, obteniendo un porcentaje inferior en la
ultima edicion. En 2019 supuso el 75,86% del total de
personas y en 2022/23 se redujo al 62,50%.

Asimismo, en las encuestas finales, las personas par-
ticipantes dan una valoracion al item “el profesorado
se adapta” que va del 4,78, en 2019, al 4,56 sobre 5 en
2023.

“En estas visitas a empresas percibi que podian tratar-
nos de otra manera y me ayudd a tener una vision mds
optimista del empleo para personas con discapacidad”
(Mujer, participante de FAEMA Salud Mental Avila,
edicion 2020, actualmente trabajando).

Se muestran nuevas formas de buscar empleo
abriendo una gama mas amplia de oportunidades para
las personas participantes y se les ofrecen herramien-
tas para ello. Las personas entrevistadas afirman que
las herramientas que les ofrecieron para buscar em-
pleo les sirvieron de mucho. Podian afrontar la busque-
da de empleo de forma mas profesional y con menos
“miedos”. En las encuestas realizadas valoran del 4,36
(2019) al 4,25 (2023) el impacto del proyecto en su con-
secucion de trabajo.

“Me gustd porque aprend/ maneras de buscar empleo.
Me ayudd a ser mds profesional buscando empleo,
mds abierto y comunicativo” (Hombre, participante
de Salud Mental Ledn, edicion 2021, actualmente
trabajando).

“Nos han dado mucha informacion para saber por
ejemplo cdmo ir a una entrevista o estar en el trabajo,
cuidar la imagen personal, ésto es muy importante”.
(Mujer, participante de FAEMA Salud Mental Avila,
edicion 2022, actualmente trabajando).

Una de las personas entrevistadas destaca principal-
mente, que uno de los hitos del proyecto es la posibili-
dad que les da de conocer las diferentes etapas que
existen en la busqueda de empleo:

Competencias para la empleabilidad: plan de
accion para encontrar un empleo, crear un Curricu-
lum Vitae, gestionar portales de empleo, etc.

Capacitacion digital para buscar empleo.

Contacto con empresas: Identificar empresas que
ofrezcan oportunidades de trabajo, generen mayo-
res ofertas de empleo y se adapten a los perfiles
de las personas participantes.

“El proyecto ha sido fenomenal. He aprendido cdmo
gestionar mejor el tiempo, la paciencia para bus-
car empleo y las posibles etapas en esta busqueda’.
(Mujer, participante de FAEMA Salud Mental Avila
FAEMA, edicién 2022, actualmente trabajando).

El alumnado también destaca la figura del asistente
personal, por su apoyo en el proceso de busqueda de
empleo.

Seguln los datos extraidos del resumen de las memo-
rias de todas las ediciones realizadas, la atencién reci-
bida de los/las profesionales (tanto personal técnico
como asistentes personales) es muy bien valorada.
Comenzando en 2019 con una puntuacién de 4,61 sobre
5,y subiendo hasta el 4,94 en 2023.

“Nos animaba a buscar empresas que ofrecieran empleo.
Nos decia como buscarlo en una zona y qué datos debia-
mos recopilar. Decia: buscad en esta calle las empresas
que haya para encontrar empleo, si tienen nimero de
teléfono, si tienen correo, si tiene redes sociales” (Hom-
bre, participante de Salud Mental Ledn (Delegacion
Ponferrada), edicion 2021, actualmente trabajando).

4.3 Implicacion y colaboracion
de las empresas

Los equipos profesionales multidisciplinares, técnicos y
asistentes personales, que han participado en las distin-
tas ediciones hacen una labor importante de prospeccion
de empresas para que las personas participantes en el
proyecto puedan tener una relacion directa con diferentes
empresas de interés.

Tres personas que han trabajado como asistentes persona-
les, entrevistadas para conocer su experiencia en el proyec-
to, afirman que las visitas a empresas sirven para que las

personas participantes conozcan con qué sector se sienten
mas identificadas y se animen en su busqueda de empleo.

“Las personas participantes quieren un primer empleo,
porque a veces solo han tenido empleo esporddico.
Gracias a estas visitas pueden visualizar cudl es el mer-
cado de trabajo” (David Gomez Ruiz, profesional de
Salud Mental Burgos PROSAME).

Su objetivo es doble: por un lado, acercar el mundo empresa-
rial a las personas que estan buscando empleo y por otro, que
las empresas conozcan de primera mano el desarrollo del pro-
yecto y elinterés del alumnado joven por acceder al mercado
laboral, ademas de sus capacidades y potencialidades.
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Sobre la predisposicion de las empresas para las visitas a sus
instalaciones, las personas responsables de la prospeccion
indican que a veces es dificil encontrar empresas que puedan
estar abiertas a participar. Aunque, por otra parte, afirman que
las empresas que acceden a ello, consideran que es una ex-
periencia muy satisfactoria para ambas partes. Indican que no
hay un sector que facilite mas las visitas, sino que depende
de la concienciacion a nivel social de la empresa.

Dos de las tres personas entrevistadas por su labor de
apoyo y acompafiamiento como asistentes personales
en el proyecto afirman que, a veces, fue muy dificil poder
contactar con sectores que las propias personas partici-
pantes demandaban.

“La realidad es, que hoy mds alld del COVID, existen

un gran numero de empresas con las que es imposi-
ble contactar y tener una visita, empiezan a ponerte
excusas y al final entiendo que son excusas que ellos
pueden justificar porque tienen su carga de trabajo”
(Ménica Blanco Gonzdlez, profesional de Salud Men-
tal Ledn (Delegacion Ponferrada).

Las visitas a empresas son una de las actividades mas
destacadas por las personas participantes del proyecto.
Para algunas de ellas es la primera vez que tienen un con-
tacto asi con el mundo laboral.

En la encuesta realizada al finalizar el proyecto valoran por
encima del 4 estas salidas que les acercan al mercado
laboral. En 2019 daban una puntuacion del 4,70, cifra que
bajo ligeramente los afios de pandemia del 2020 a 2022, con
un 4,29, y se cerré en 2023 con una valoracion del 4,63.

De hecho, en los afios de pandemia, las horas de contac-
to con empresas y colaboraciéon con el tejido social comu-
nitario bajé en mas de 10 horas, debido a las circunstan-
cias existentes.

Lo que mds me ha gustado es la forma en que nos han
estado enseriando, explicando, las salidas, las instruccio-
nes. Era muy bonito porque éramos de mds de una pro-
vincia. Las clases eran dindmicas, aprendiamos a hacer
curriculums, ibamos a empresas para conocer como tra-
bajan y saber si podiamos trabajar alli y presentar nuestro
curriculum’. (Mujer, participante de FAEMA Salud Men-
tal Avila, edicién 2022, actualmente trabajando).

“Las personas participantes del proyecto ven directa-
mente lo que estdn trabajando y tienen oportunidad de
ponerlo en prdctica, aunque solo sean las habilidades
sociales. Formalmente, iban a escuchar, atender y a
hacer preguntas. Al final era muy similar a una entrevis-
ta de trabajo. Ponian en prdctica lo aprendido” (Sora-
ya Puente Arribas, profesional de AMANECER Salud
Mental Segovia).
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Respecto a todas las ediciones, como se ha indicado en
las entrevistas, 2020 fue un afio especialmente critico
para realizar las visitas y/o contacto con empresas. Debi-
do a las restricciones derivadas de la pandemia fue mas
complicado cumplir con esas visitas presenciales, y se
desarrollaron algunas de manera online, principalmente.

“Todavia estabamos en pandemia y algunas empre-
sas nos permitieron entrar, pero otras lo tuvimos que
hacer online porque no podiamos movernos” (Hom-
bre, participante de Salud Mental Ledn (Delegacion
Ponferrada), edicion 2021, actualmente trabajando).

4.4 Acompanamiento
a participantes en su proceso
de insercion

Una vez que el proyecto PasaXT Hacia el Empleo llega a su
fin, el alumnado puede seguir contando con el refuerzo y
orientacion de las entidades participantes, a través de otros
servicios de apoyo al empleo o similar. En este sentido, las
asociaciones cuentan con programas de acompafiamiento
para realizar el seguimiento de las personas en su proceso
de inclusion social y laboral.

El personal técnico explica que parte de las personas jovenes
participantes siguen en contacto con la asociacion para que
continlien acompariandolas en el proceso de incorporacion

a recursos formativos y laborales a los que puedan acceder,
incorporandose a los servicios de apoyo y soporte social en los
programas de empleo de las entidades, entre otros.

4.5 Apoyo en el mantenimiento
de los puestos de trabajo

Desde las asociaciones tienen programas con el objetivo
de ayudar a sus personas usuarias a mantener sus pues-
tos de trabajo.

Son programas complementarios a PasaXT Hacia el Em-
pleo en los que se colabora tanto con la empresa para
solventar aquellas dudas o cuestiones que puedan tener
sobre la inclusion de personas con discapacidad psicoso-
cial en sus organizaciones, como de cara a las personas
qgue han encontrado ese empleo y desean conservarlo.

El Movimiento Asociativo Salud Mental en Castillay Ledn
ofrece a las empresas con las que colaboran servicios

de orientacién y asesoramiento en la adaptacion de los
puestos de trabajo, en algunos casos, servicios de empleo
con apoyo, también asesoramiento y soporte emocional y
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psicosocial a las personas con problemas de salud mental
contratadas, seguimiento, comunicacion y colaboracién
con las empresas, etc.

4.6 Retorno del interés de las
personas participantes por
ampliar su formacion

Las personas responsables que lideran los proyectos en
cada asociacion indican que de las 100 personas parti-
cipantes en todas las ediciones desarrolladas de este
proyecto, 24 continuaron su formacion para tener mas
opciones de empleabilidad.

El afio en que mas participantes se animaron a seguir con
la formacion continua fue en 2020-21y 2022, con 8y 9
personas respectivamente.

Asimismo, si al finalizar el proyecto aun no han encontrado
un empleo, se decantan por seguir formandose para poder
tener mas opciones de conseguir un empleo.

Los tres profesionales entrevistados afirman que las per-

sonas participantes suelen contactar con las asociaciones
de Salud Mental para solicitar informacion sobre cursos o
formaciones que quieren realizar e incluso para orientarse
sobre oposiciones a las que se puedan presentar.

El proyecto les ayuda a detectar que realmente lo que nece-
sitan para acceder al empleo es mas formacion.

“Muchas veces la via para poder empezar a traba-
Jjar en la realidad es formarte mads”. (Soraya Puente
Arribas, profesional de AMANECER Salud Mental
Segovia).

El retorno o el transito hacia la formacién se considera
por estos motivos como otro hito alcanzado, ya que supo-
ne una mejor preparacion y capacitacion de las personas
protagonistas para el mundo laboral.

Sobre los estudios que se realizan en su gran mayoria
son formacion para el empleo de las personas desem-
pleadas, siendo la eleccién de un 15,47% del total de las

personas participantes.

La formacion para personas ocupadas, es inexistente
salvo en el 2021, donde representa un 7,14%.

La educacion reglada tampoco supone un gran porcenta-
je, entre un 10,34% y un minimo de 6,25%.

La conclusion es que principalmente las personas parti-
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cipantes estan interesadas en formaciones que pue-
dan abrirles la puerta al empleo de forma mas directa,
capacitandose en una tematica en concreto.

4.7 Mejora significativa de la
empleabilidad de las personas
participantes

Los equipos profesionales destacan que “los niveles de
empleabilidad aumentan” (David Gomez Ruiz, Salud
Mental Burgos PROSAME). David, uno de los técnicos
entrevistados, se remite a los hechos: siempre ha habido
incorporaciones posteriores o durante el proyecto, lo que
confirma esa mejora.

“Solo el hecho de que antes no estuvieran en dispo-
sicion de trabajar. Y que, a resultas del proyecto, den
un paso hacia adelante, entreguen su curriculum y en
algunos casos, se inserten laboralmente, aunque sea
con un contrato de unas semanas. Me parece un éxito”
(David Gémez Ruiz, profesional de Salud Mental Bur-
gos PROSAME).

Esa mejora de la empleabilidad se puede observar gracias
a cuatro indicadores:

El porcentaje de personas ocupadas tras el proyecto.
Numero de personas que han obtenido una cualificacion.

Numero de personas realizando actividades practicas
vinculadas a la busqueda y consecucion de un empleo.

Numero de personas que vuelven a cursar estudios
para tener mas oportunidades de inclusion laboral.

El proyecto nos plantea un panorama favorable en cuanto a
la preparacion de las personas participantes para el mundo
laboral como se puede observar en el siguiente grafico:

Identificacion de objetivos alcanzados
segun ocupacion, cualificacion, practicas o formacion

33,33%

28,57%

2413%

22,22
51,429 21,42:2173% 2173%

17,24%
16,66%
14,28%
10,34%
8,69% 8,69%
5,55%
3,44%

Ocupadas Realizan Cursan

practicas estudios

Obtienen
cualificacion

2023 2022 [ 2021-2020 [ 2019
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4.8 Implicacion

de la comunidad en

la responsabilidad de aportar
oportunidades laborales
para jovenes del territorio

El proyecto esta orientado, entre otras cuestiones, para con-
cienciar y sensibilizar a la sociedad y al tejido empresarial sobre
la responsabilidad que todos y todas tenemos a la hora de
ofrecer oportunidades laborales a las personas jovenes que
buscan empleo, colaborando asi a generar una comunidad
mas diversa e inclusiva.

Ofrecer informacion sobre este proyecto y sobre la busque-
da de empleo, asi como las visitas a empresas, facilitan el
que poco a poco se derriben topicos y mitos en torno a las
personas con problemas de salud mental, y se conozcan sus
capacidades y su ¢ptima predisposicion para trabajar.

Tanto las tres personas que han gjercido como técnicos en el
desarrollo y coordinacion del proyecto, como las tres asistentes
personales, coinciden en que la prospeccion y visitas a em-
presas abre la puerta a nuevas oportunidades laborales.

“El impacto también es positivo de cara a las empre-
sas. Porque se logra contactar y que las empresas
nos conozcan. Se logra la empleabilidad. Se logra el
compromiso. Es superpositivo a todos (os niveles y
se sensibiliza por la labor en medios y redes a todo
el mundo”. (Soraya Puente Arribas, profesional de
AMANECER Salud Mental Segovia).

Asimismo, cada edicion del proyecto ha contado con un
Plan de Comunicacion, encargado de difundir el mismo.
Tanto a nivel externo (con notas de prensa difundidas en
medios de comunicacion) como interno (a través del Bole-
tin Digital de la federacion, blog y redes sociales). Ademas
sirve para poder informar y sensibilizar a la comunidad
sobre el proyecto y sus objetivos.

4.9 Inclusion laboral
de jovenes en el mercado
laboral normalizado

Tras el analisis de la situacion laboral de las personas par-
ticipantes a los 6 meses de acabar el proyecto, se puede
observar un crecimiento del nimero de personas ocu-
padas, pasando de suponer un 3,44% en el afio 2019, hasta
conseguir un 22,22% en la ultima edicion.
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El nimero de personas desempleadas también se ha vis-
to reducido: el porcentaje mas alto se sitla en el 2019 con
un 89,65% y el mas bajo se obtiene en 2020/2021 con un
47,82%. En las dos ultimas ediciones esta por encima del
70%, pero sigue suponiendo un descenso en comparacion
con la primera edicion.

A través del siguiente grafico se puede observar la evolu-
cion en las ediciones:

Situacion laboral de los particpantes

89,65%

T717%

71,429 73:30%

22,22% 21,42%
13,33% 13.33%

Qo 714% 6,89%
: o% .
— |

Desempleadas Ocupadas Inactivas

2023 2022 [ 2021-2020 [ 2019

En el afo 2019, el 3,44 % se encontrd ocupada. En
concreto, ese porcentaje se debe a una participante
procedente de Soria que comenzo el proyecto encontran-
dose desempleaday al cabo de los 6 meses su situacion
cambiod, consiguiendo un trabajo por cuenta ajena en una
empresa de Economia Social.

En el afio siguiente, 2020/21, el 13,3% encontro traba-
jo, lo que corresponde a que dos personas cambiaron
su situacion laboral, consiguiendo cumplir uno de los
objetivos del proyecto. Ambas personas procedian de
Avila, y ambos eran hombres. La empresa donde se

les realizo el contrato era pequefia y los contratos que
obtuvieron fueron de caracter temporal: uno de ellos a
jornada completa y el otro a jornada parcial, por ser la
unica opcidon que se le presentd. Uno de estos trabaja-
dores esta actualmente empleado en un Centro Espe-
cial de Empleo.

En la edicion de 2022, aumenta al 21,42% de empleabilidad
lo que supone que 3 personas consiguen empleo y 2 de
ellos en un Centro Especial de Empleo. Las provincias a las
que corresponden son Avila, Salamanca y Ledn. El tipo de
contrato en todos los casos es de caracter temporal y en
cuanto a la jornada laboral, 2 son parciales y una completa.

Por ultimo, en 2023 el 22,22%, es decir, 4 personas al-
canzan un empleo, 3 de ellas en jornada completa, y todas
con un contrato de caracter temporal. El tipo de empresa
es variada, encontrandonos un Centro Especial de Em-
pleo, una Sociedad Limitada y una Asociacion.
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Tipo de jornada y contrato

A través de los seguimientos realizados pasados 6 meses
desde la finalizacion del proyecto, se puede conocer cua-
les han sido las condiciones de las personas participantes
en su acceso al empleo.

Por un lado, se puede analizar la dinamica del tipo de jornada
que tienen las personas empleadas. Los datos que aqui se
presentan no recogen la edicion de 2019 por no disponer de los
datos necesarios. Asi pues, se puede percibir como a medida
que avanza el proyecto se ha conseguido mejorar el tipo de
jornada laboral para las personas que consiguen un empleo,
pasando de parcial a completa. Este hecho es muy positivo,
va que se consiguen dos de los hitos mas importantes del
proyecto: la incorporacion al mercado laboral y la mayor
autonomia e independencia de las personas con discapaci-
dad, a nivel econémico y social. Asi pues, se observa como en
la primera edicion, de la que se tienen datos de seguimiento
(2020), el 50% tenia una jornada completa, mientras que en el
afio 2023 aumenta considerablemente, suponiendo el 75% de
las personas participantes.

Es interesante destacar que la totalidad de los contratos
que las personas participantes han conseguido son de
caracter temporal.

Visitas a empresas y contrataciones

En las cinco ediciones se han visitado empresas de
diferentes sectores con el objetivo de que las personas
participantes descubran qué opciones y salidas labora-
les pueden tener para orientar su futuro profesional.

En total, dos de los tres técnicos entrevistados y dos de
los tres asistentes personales, nos indican que en las
distintas ediciones visitaron empresas de varios sectores
diferentes. Afladen que se visitan tanto entornos laborales
privados como publicos, aunque una de las personas que
ha aportado su experiencia como técnico en las entre-
vistas, indica que “muchas son empresas sociales, de
recursos sociales y publicos” También se visitan pymes y
empresas familiares.

Se sefalan a continuacion sectores visitados en estas
ediciones:

Sector industria alimentaria. Fabricacion y/o procesado
de alimentos.

Sector de actividades de ocio y cultura.

Sector de produccién de productos de primera nece-
sidad.

Sector de gestion de reciclaje.

Sector de jardineria.
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Sector de comunicacion.
Sector de envases y embalajes.
Sector de industria alimentaria.
Tercer Sector.

Sector Transportes.

“Las visitas a empresas me sirvieron mucho. Hay una
cosa que me ha dado mucho pdnico. A la hora de echar
el curriculum, pues, por ejemplo, por plataformas de
empleo online (como Infojobs), en los puestos que son
exclusivos para personas con discapacidad, yo pensaba
que iba sufrir una discriminacion dentro de esa empresa,
porque, de hecho, me ha ocurrido antes. Gracias a estas
visitas percibi que podrian tratarnos de otra manera y
me ayudd”. (Mujer, participante de FAEMA Salud Men-
tal Avila, edicién 2020, actualmente trabajando).

4.10 Nuevos yacimientos
de empleo identificados

A traves del desarrollo de las diferentes ediciones de
PasaXT Hacia el Empleo y gracias a la prospeccion de
empresas que puedan ser de interés para los y las par-
ticipantes se descubren nuevos yacimientos de empleo,
relacionados con la innovacion y las tecnologias.

Se ha detectado un interés especial sobre el sector de las
tecnologias, ya que ayudan hoy en dia en muchos secto-
res donde la mayoria de tareas estan automatizadas.

La explicacion es que casi todos los sectores, de una u otra
forma, estan conectados con el plano digital, y las personas
participantes saben que ampliar su formacion en ese aspec-
to puede ser primordial de cara a su futuro laboral.

“Lo digital les llama muchisimo la atencién y estd muy
bien porque al final el paradigma laboral actual es
digital. Casi todos los puestos de trabajo en mayor o
menor medida estdn teniendo una intrusion de todo lo
digital, de la domdtica o robdtica. Las profesionales del
campo antes tenian que echar de comer o dar de beber
al ganado y ahora hasta esa actividad puede estar
domotizada. Todo lo digital {...} como herramienta es
fundamental’. (Soraya Puente Arribas, profesional de
AMANECER Salud Mental Segovia).

En otros casos, la prospeccion de las empresas se orienta
a las expectativas de las personas participantes y a los
trabajos en los que a ellas les gustaria desarrollar su labor
profesional.

En algunas ediciones “Todas quieren ser operarios o
mozos de almacén, pero en otros casos los perfiles son
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mds heterogéneos. Dependiendo de los distintos perfi-
les se hace después una prospeccion para hacer visitas
a las empresas. Muchas son empresas sociales, de
recursos sociales y publicos. En funcion de esas empre-
sas, se crea el mapa de empleabilidad”. (David Gomez
Ruiz, profesional de Salud Mental Burgos PROSAME).

No existe un criterio concreto para seleccionar las em-
presas a visitar: se hace por cercania con las personas
participantes, y también por sus preferencias para trabajar,
formacion, o experiencia laboral previa.

Para la selecciéon de empresas “Nos vamos moviendo
un poco en relacion con las preferencias que ellas nos
demandan, el objetivo laboral que ellas se plantean. {...}
Los yacimientos de empleo encontrados han sido sobre
todo de temas de cuidado a personas y sobre compe-
tencias digitales” Ménica Blanco Gonzadlez, profesio-
nal de Salud Mental Ledn (Delegacion Ponferrada).

A través del desarrollo del proyecto se constata que los
principales yacimientos de empleo detectados tienen que
ver con la economia de cuidados (cuidados a las perso-
nas), la digitalizacion y la domotica.

4.11 Elementos clave para
replicar el proyecto

Existen ciertos elementos que son clave para que el pro-
yecto se pueda reproducir con éxito:

e Formacion previa para profesionales que van a im-
partir el proyecto.

Se trata de acciones formativas especializadas para
afianzar y orientar muchos de los conocimientos que
van a transmitir: competencias personales, blandas,
transversales, empleabilidad, etc., y se les ofrece mate-
rial y recursos para el desarrollo de los proyectos.

En las encuestas de satisfaccion realizadas por los
equipos profesionales al finalizar cada proyecto se pun-
tla siempre por encima de 4 (en una escala sobre 5) el
apoyo recibido tanto por su entidad como por parte de
la Federacion.

e Asistentes personales.

Como ya hemos visto, la figura del asistente personal
se define como aquella persona que apoya y acompafia
a otras a desarrollar su proyecto de vida en cualquier
situacion que se pueda presentar y salvaguardando que
las personas con discapacidad ejerzan sus derechos y
participen en la sociedad en igualdad de oportunidades.
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Ofrece un servicio personalizado, que destaca por su con-
fianza y cercania. En cada edicion del proyecto se ha con-
tado con esta figura, que sirve de apoyo a las personas
participantes, y que ademas puede entenderles y orien-
tarles de la mejor forma, porque esa persona ha estado
antes en su lugar (“apoyo de pares”). Es una pieza esencial
en el proyecto. El alumnado destaca su apoyo y ayuda, y
las propias asistentes personales afirman que para crear
ese ambiente de confianza precisan tener flexibilidad en
los horarios, paciencia, empatia, respeto y cercania. Su
vinculo con las personas jovenes participantes es esencial
y sU mejoria en su situacion esta demostrada gracias a
este apoyo.

“Me animé a hacerlo y la verdad es que estoy encan-
tadisima con haberlo hecho. Mi funcién era apoyar y
ayudar a la participante que estaba en el proyecto”.
(Aranzazu Ramos, Asistente Personal de AMANECER
Salud Mental Segovia, edicion 2021).

“Todo nuestro trabajo lo basamos en el respeto, en la
empatia y el compromiso por ambas partes, siempre,
porque pensdbamos que asi el proyecto funcionaba
mejor. Todo lo hemos organizado entre la persona
profesional técnico que desarrollaba el curso y yo como
asistente, teniendo en cuenta la opinidn y necesidades
de las participantes” “El proyecto “PasaXT” contribuye
a lo recuperacion y empoderamiento de las personas
Jjovenes que quieren salir al mundo laboral. Desde la
familia nos ven como un apoyo, una ayuda extra que
les viene bien para acercarse a ese mercado”. (Sarah
Herndndez, Asistente Personal de Salud Mental Sa-
lamanca AFEMC, edicion 2019).

“Para mi tenia mucho interés ejercer como asisten-

te personal y era positivo también, porque no habia
trabajado nunca en eso y con mis patologias, para mi
autoestima era bueno. No sé quién gand mds” (César
Letona Aguilar, Asistente Personal de Salud Mental
Miranda, edicion 2021).

Motivacion.

La motivacién de las personas participantes es una de las
claves del exito del proyecto. Solo si estan comprometi-
das y se responsabilizan de asistir al proyecto y seguir los
contenidos y acciones que van a desarrollar en el mismo,
podra haber unos resultados finales positivos.

La escasa experiencia laboral y la baja autoestima, que
en muchos casos presentan las personas participantes,
hace que puedan tener dudas de sus posibilidades rea-
les, influyendo en su motivacion. Es necesario propor-
cionar a la persona apoyo profesional integral y trabajar
de forma conjunta las limitaciones que dificultan el
acceso a gran parte de las ofertas laborales.
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e Seleccion personal. “Normalmente nos encontramos que las familias si que

La seleccion de las personas que van a participar en el
proyecto a veces es dificil por la cantidad de requisitos
que se precisan. Algo mas de flexibilidad en estos reque-
rimientos serfa importante, ya que a veces hay personas a
las que les vendria muy bien asistir al proyecto, pero que
no cumplen todas las caracteristicas y han de quedarse
fuera (por carecer de certificado de discapacidad, por
ejemplo). Las tres personas de perfil técnico que fue-

ron entrevistadas para captar su experiencia para este
documento afirmaban, que esta seleccion era una de las
cuestiones mas dificiles a la hora de organizar el proyecto.

La cercania de los y las docentes.

El clima de confianza en las acciones formativas es
esencial para que las personas participantes puedan
ser ellas mismas y compartir sus opiniones, inquietu-
des y necesidades, con total libertad. Es fundamental
generar ese espacio de confianza y seguridad, donde
las personas pierdan los miedos a compartir sus expe-
riencias personales.

Personalizacion de los contenidos del programa.

Todas las personas participantes valoran positivamente
que el desarrollo del proyecto se adapte a sus perfiles
de manera individualizada. Hay una personalizacion de
los contenidos que hace posible que cubran sus nece-
sidades y sus expectativas, aunque el grupo sea hetero-
géneo. En las encuestas de satisfaccion realizadas a los
y las participantes sus valoraciones siempre estan por
encima del 4 sobre 5 en todas las ediciones. Se valora
que el profesorado se adapta con puntuaciones que
van del 4,78 en 2019 al 4,56 en 2023.

Implicacion y apoyo de las familias.

El personal técnico y los asistentes personales valoran
muy positivamente que las familias se impliquen y apo-
yen a la persona con problema de salud mental que va
a acudir al proyecto.

Contar con su apoyo es esencial para que esa persona

confie en si mismay sepa que esta es una oportunidad
que puede abrirle las puertas del mundo laboral y que

si es posible conseguirlo y no solo un pensamiento que
se queda sin cumplir.

“Nosotros trabajamos siempre en coordinacion con

su familio. Hay colaboracién total con la familia y me
parece super importante que se haga el trabajo en
colaboracion con los referentes que existan, ya sean
padres, madres, etc.” (David Gémez Ruiz, profesional
de Salud Mental Burgos PROSAME).
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muestran interés y apoyo. Ven el proyecto muy positivo,
para que tengan una rutina, para que aprendan cosas
nuevas, y les impulsan mucho y les apoyan para que
lo hagan” Médnica Blanco Gonzdlez, profesional de
Salud Mental Ledn (Delegaciéon Ponferrada).

“EL 95% de las familias siempre suelen tener mucho in-

terés en que su hijo con discapacidad psicosocial haga
algo. Le animan a participar, porque es un proyecto que
le mantiene ocupado”. (Soraya Puente Arribas, profe-

sional de AMANECER Salud Mental Segovia).

Seleccion de empresas para las visitas.

Seguir realizando la prospeccion de empresas en
funcion de las necesidades y expectativas de los y las
participantes en el proyecto es vital para el objetivo del
mismo: la inclusion laboral.

Gracias a que se seleccionen empresas que les inte-
resan y en las que les gustaria trabajar hace que las
visitas sean mas productivas e incluso puedan optar a
las ofertas activas que tengan.

Acciones comunitarias de ocio y social.

Las personas participantes valoran positivamente las
actividades que se salen un poco de la formacion ha-
bitual. Aquellas en las que pueden compartir su tiempo
con sus compafieros y compafieras y asi tejer redes
sociales y fomentar su confianza, autonomia y habilida-
des relacionales.

Es importante generar estos espacios aprovechando las
oportunidades de la comunidad y participando de manera
activa en ella. El acceso al mercado laboral también
depende de tener un ambiente habitual de convivencia
favorable y una optima integracion activa en la vida de su
comunidad.
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cComo
se ha realizado
este estudio?

La metodologia empleada para la obtencion de resul- Por otro lado, con el objetivo de recabar testimonios en
tados del impacto del proyecto PasaXT Hacia El Empleo primera persona de las personas participantes en las dis-
ha consistido en la recogida y posterior andlisis de datos tintas convocatorias del proyecto y transmitir su experien-
cuantitativos y cualitativos. cia de formar parte del mismo, qué les ha aportado y qué
logros han alcanzado como consecuencia de su parti-
En primer lugar, con la finalidad de cuantificar y mostrar en cipacion, se han realizado 12 entrevistas en profundidad
qué medida se han alcanzado los objetivos de mejora de la semiestructuradas distribuidas de la siguiente manera:
empleabilidad de las personas participantes en el proyecto,
se han revisado las memorias de cada edicion y analizado - 3 entrevistas a profesionales pertenecientes a las
los datos recogidos por cada entidad participante en el mis- siguientes entidades:
mo, teniendo en cuenta las siguientes variables: ¢ Monica Blanco Gonzalez, Salud Mental Ledn (De-
legacion Ponferrada).
Numero de participantes. e David Goémez Ruiz, Salud Mental Burgos PROSA-
Género. ME.
Situacion laboral al inicio del proyecto, a las 4 semanas e Soraya Puente Arribas, AMANECER Salud Mental
y a los 6 meses. Segovia.
Si ha realizado alguna practica de trabajo.
Si curso estudios y si obtiene certificacion. + 6 entrevistas a participantes de distintas ediciones del proyecto:
Numero de ofertas de empleo que ha recibido. e Maria Gonzalez Alonso, Salud Mental Salamanca
AFEMC.
e Arcadio Nicolas Sanz Santodomingo, Salud Men-
tal Aranda.
¢ Andrea Reques Vazquez, FAEMA Salud Mental
Avila.

e Alejandro Blanco Sal, Salud Mental Ledn (Delega-
cion Ponferrada).

«  Khadija Boulbarsse, FAEMA Salud Mental Avila.

e Alex Braescu, Salud Mental Burgos PROSAME.

3 entrevistas a asistentes personales:
e Sarah Hernandez Sanchez, Salud Mental Sala-
manca AFEMC.
e Aranzazui Ramos Matesanz, AMANECER Salud
Mental Segovia.
e Cesar Letona Aguilar, Salud Mental Miranda.
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